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 چکیده

شهرستان مقطع ابتدایی  روی اجتماعی در معلمانطفرهبا  رفاه ذهنیمدار و تیامن یرهبر رابطه این پژوهش با هدف بررسی

نفر از معلمان  950به روش توصیفی از نوع همبستگی به انجام رسیده است. جامعه آماری این پژوهش شامل  هیدریحتربت

گیری تصادفی طبقهنفر از اعضای جامعه آماری از طریق نمونه 274باشد. نفر مرد می 340نفر زن و  610مقطع ابتدایی شامل 

 یرهبرنامه استاندارد ها با استفاده از سه پرسشنتخاب شدند. گردآوری دادهای و فرمول کرجسی و مورگان به عنوان نمونه ا

 صورت (1992جورج )ی اجتماع یروطفره( و پرسشنامه 1393ی )سام آرام و محبوب یرفاه ذهن ،(2011مـب )وک مـدارتیامن

به دست آمد. روایی صوری  81/0و  78/0 ،72/0ها با استفاده از آلفای کرونباخ به ترتیب برابر با گرفت. پایایی پرسشنامه

ها با توجه ها نیز از طریق نظرخواهی از استاد راهنما محترم مورد بررسی قرار گرفت. به منظور تجزیه و تحلیل دادهپرسشنامه

نتایج  .های آماری پارامتریک ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون چند متغیره، استفاده شدها از آزمونبه نرمال بودن داده

مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه  روی اجتماعی در معلمانطفرهبا  رفاه ذهنیمدار و تیامن یرهبرپژوهش نشان داد بین 

توان گفت که تحلیل واریانس و سطح معناداری به دست آمده، می F(. با توجه به آماره R= 721/0رابطه معناداری وجود دارد )

نیز بر این دلالت داشتند که یک انحراف  (Betaاسبی بوده است و ضرایب استاندارد )مدل رگرسیون پژوهش، مدل من

روی اجتماعی و یک انحراف استاندارد افزایش متغیر رفاه کاهش طفره 68/0مدار، استاندارد تغییر در متغیر رهبری امنیت

 حیدریه را در پی خواهد داشت. تروی اجتماعی معلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربکاهش متغیر طفره 57/0ذهنی، 

 یاجتماع یرو طفره ،یرفاه ذهن مدار،تیامن یرهبرهای كلیدی: واژه
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 مقدمه و بیان مساله

س می توان گفت براین اسا. شودیسپری م هاازمانسها و در ارتباط با زندگی ما در سازمان ای از امروزه بخش عمده

ازهای خشی از نیپاسخگوی ب تواندیسازمان دارای کارکردی است که م است. هر یسازمانای جامعه ،جامعه امروزکه 

 یمنابع انسان ر سازمان،به منابعی نیازمند است که از میان منابع موجود د ازهایبرای پاسخگویی به این ن .جامعه باشد

پر چالش  پیچیده و یهاپرورش که از سازمان و جدید آموزش یهاتینقش کلیدی دارد. از طرفی اجرای مسئول

مدارس  .کندیایجاب م ساختن محیطی امن برای نیروی انسانیالزامات و شرایط جدیدی در عرصه فراهم ،باشندیم

ر جهت تشخیص و را د مدارس های آینده به رهبری نیاز دارند که دارای روابط مثبت بوده وه با چالشهبرای مواج

  .ایت نمایدتوانمند و هد نفعانیهای ذهدف و تأمین منظور ایجاد ارزشبهی منابع آموزشها و برداری از فرصتبهره

های آموزشی از قبیل آموزش و پرورش به اجمال ها و مسائل مختلف فراروی سازمانهای پیشین بر چالشپژوهش

(؛ 2021، 3همکارانآبوگی و ؛ 2023، 2تاوارس و همکارانتوان به کاهش رضایت شغلی )اند: از آن جمله میپرداخته

؛ 2021، 7احسان) 6کیفیت زندگی کاری(؛ 2021، 5؛ باروت و همکاران2021، 4پاروین و همکارانتعهد سازمانی )

؛ هرمانتو و 2022، 10آسکاهش عملکرد شغلی و اثربخشی سازمانی )(؛ 2021، 9؛ شاتوری2021، 8پودل

ها را مرتبط با یکی از عوامل موثر در ایجاد این چالش(؛ اشاره داشت. در این راستا اندیشمندان 2021، 11سریمولیانی

 ؛2022، 13؛ رهماواتی و همکاران2021، 12تیمونز و همکاراناند )سبک رهبری مدیران و مسئولان آموزشی دانسته

 (.2021، 14وریکاد

های و سبک هااند و جلوهمانند بسیاری دیگر از مفاهیم در گذر زمان دچار تحولات عمیقی شدهمدیریت و رهبری 

سازگاری بیشتر با اقتضائات زمانی و رویکردهای جدید ها و نوینی از آن ظهور و بروز یافته است. شاخصه این سبک

                                                           
2Tavares, M. C., Azevedo, G., Marques, R. P., & Bastos, M. A.   

3Aboagye, E., Yawson, J. A., & Appiah, K. N.   

4 Parveen, K., Phuc, T. Q. B., Shafiq, M., & Wei, T. X. 

5 Barrot, J. S., Llenares, I. I., & Del Rosario, L. S. 

6 Quality Of Worklife 

7 Ehsan 

8 Paudel 

9 Shaturaev 

10 Aas 

11 Hermanto, Y. B., & Srimulyani, V. A.  
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سنتی رهبری را ی هامدلو مشکلات  هاضعفای بوده است و از این رهگذر سعی داشته تا مکانی جهانی و منطقه

راس و  (.1394احمدیان، ) باشدمی 15مدارتیامنرویکرد رهبری  ،های نسبتاً نویننماید. از جمله این سبکبرطرف 

، تفویض یطبعشوخ ،یفردنیب یهامهارتاز قبیل  ییهایژگیوبا  مدارتیامنرهبران  کنندیماظهار ( 2008)16 جونز

بهبود روحیه و در  توانندیمامور با تدارك جوسازمانی مناسب  یسازسادهامنیت روانی، تسهیل و  یتوسعهاختیار و 

ها وجود جوی امن برای فعالیت افراد و احساس شادی آنشوند.  نتیجه احساس امنیت و آرامش را در کارکنان موجب

ویژه معلمان مدارس که به دلیل اقتضائات شغلی به طور مکرر در معرض از کارشان برای کارکنان آموزش و پرورش به

 شود.امری حیاتی محسوب می؛ رندگیهای شغلی قرار میفشارها و استرس

کارساز  تواندیهای کلاسیک و سنتی مدیریت و رهبری نمشیوه ،پرورش و های جدید در نظام آموزشبا ظهور کیفیت

فاحشی یافته است  های گذشته تفاوتآموزان با دههو ارتباط آنان با دانش مدارسدر معلمان باشد. امروزه نقش 

امکان مقابله با  تواندیم، کند ایجاد معلمانبرای  یاستا سبک رهبری که فضای امندر این ر (.1397)برازش، 

هـای  و شـیوه ها مهارتز ا امروزه، رهبری به انواع مختلفی .سالم را فراهم آورد های ناو رفتارنظام آموزشی  پیچیدگی

 ،17)هـریس و اسـپیلان نیازمنـد اسـت های تغییر و تقاضـاهای جدیـد مواجهه با چالش منظور بهپـذیر، انعطـاف

با ایجاد امنیت از  مدارتیامن رهبرمثبت، مبتنی بـر نظریـه رهبـری اسـت.  همدار یک رابطرهبری امنیت(. 2018

کاوش از طریق تأکید بر رشد، توسـعه و پتانسـیل و ه زمین آوردن فراهمگـذاری، مقبولیـت و قـدردانی و طریق ارزش

 دررشـد، یـادگیری و نـوآوری را  هاز طریق یک رویکرد مثبت، زمینـ ها تیموقع بـه وظـایف و نیـز رسـیدگی

 (.2010 ،18مـبو)ک دهدیمبه سازمان یادگیرنده، سوق  شدن لیتبدآورد و سازمان را در جهت فراهم می سازمان

، واژه گرید عبارت به. تعریف شده است ( در مـورد خـود و دیگـری)پایگاه امن، تقریباً در دو بعد اجتناب و اضـطراب 

و خلیجیان ( 1398) همکاران. شمس مورگانی و است اجتناب و اضطراب پایین تعریف شده صورت بهامنیت در اینجا 

های امنیت اند. به زعم آنها، فراهم آوردن زمینهمدار برشمردههایی را برای رهبری امنیتویژگی( 1396و همکاران، )

حمایت، اعتماد، استقلال، انصاف و حفظ آرامش( در زیردستان، آنها را قادر به کشف و یادگیری فعال و خود )پذیرش، 

های شخصی، پذیری، تقویت ظرفیتهای افراد از طریق ریسکها و خلاقیتمختار از محیط و بروز و شکوفایی توانایی

-برقراری پیوند عمیق عاطفی با زیردستان میکند و این چرخه مستلزم حساسیت و پاسخگویی و تحریک فکری می

باشد. برقراری پیوند عاطفی عمیق با زیردستان به معنای نوعی از ارتباط همراه با نگرشی مثبت به خود، دیگران، 

جهان اطراف، داشتن ظرفیت بالای احساسی، شفافیت در روابط، توانایی تحمل و سازگاری در شرایط ابهام و شنونده 

های امنیت و کاوش در فرد خواهد ت. ناتوانی رهبر در ایجاد پیوند عاطفی موجب فعال نشدن سیستمخوب بودن اس

 شد. 

-نیبو با افزایش اعتماد  گذارندیم یجا بهاز طریق نفوذ و تأثیری که در سازمان  مدارتیامن رهبران رسدیمبه نظر 

. مدیران از طریق روابط انسانی و صمیمانه با دهندیمدر سازمان، احساس امنیت روانی را در کارکنان افزایش ی فرد
                                                           
15 Secure Base Leadershipology 

15 Ringelmann 

16 Ross & Jones 

17 Haris & Spillane 

18 Coombe 
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برای رسیدن به رشد و تعالی فردی و  ندمهدفکارکنانی را در اجتماعی  ،رفع نیازهای انسانی یهاوهیشکارکنان و 

عملکرد، بدون شک سلامت و امنیت بیشتری را در فضای سازمان ایجاد  ینحوهکه این  آورندیمگروهی، گرد هم 

 (. 1396ن، حیدری و همکاراکرد ) خواهد

علاوه بر رفاه  و ی را به خود جلب کرده استاژهیونیز مطرح شده و توجه  هاسازمانی اخیر مفهوم رفاه در هادههدر 

ی سازمان از هاجنبهت زیادی یافته است. چرا که بر همه نیز اهمی هاسازمانکارکنان  19عینی، توجه به رفاه ذهنی

(. 1395؛ نقل از امیرخانی و برهانی، 2015، 20ژنگ، ژو، ژائو و ژانگ) خواهد گذاشت ریتأثجمله عملکرد کارکنان 

ی کارکنان، گرایش به کار، تعهد به هدف را از وربهرهی منابع انسانی، هاتیفعالگفت رفاه ذهنی  توانیمهمچنین 

از این طریق بر  و دهدیمو افزایش  ارتقاطریق اعمالی چون استخدام، آموزش، ارزیابی عملکرد، جبران خدمات را 

مقدم،  زادهیهادبرهانی و ) شودیمرفاه ذهنی کارکنان  ارتقا. این امر خود موجب گذاردیمعملکرد سازمان اثر 

1395.) 

اجتماعی کارکنان است. ی روطفرهدارد،  ریتأثبر رفتارهای ضد تولید  میرمستقیغطور مستقیم و ی از عوامل که به یک

ی نحو انفرادی است به یهاتیفعال گروهی نسبت به یهاتیکاهش تلاش فرد در فعال به معنای 21اجتماعی یروطفره

 (.2019، 22توك) کندیوی کاهش پیدا موری و کارایی بهره ردیگیوقتی فرد در گروه قرار م که

های و تلاش 1880تر از آن در دهه و قبل 23های این مفهوم را در روانشناسی اجتماعیبه لحاظ تاریخی باید ریشه

رویکردی مبتنی بر  مدارتیامنرهبری (. 2020، 25جستجو کرد )کارائو و ویلهائو 24منکشاورز فرانسوی به نام رینگل

فراهم نمـودن : رهبری است که شامل سه بعد است ن به دنبـال درك رفتـار یـک نـوع الگـویروابط است که در آ

و  مقبولیت و قدردانی؛ فراهم نمودن کاوش از طریق تأکید بر رشد، توسعه و پتانسـیل ،یگذارارزشامنیـت از طریـق 

 بهواقع، روابط مثبت در کار  در (.2010 مـب،وک) ها تیموقعارائه رفتار با یک شیوه مثبت در برخورد بـا وظـایف و 

و نتایج مثبت مرتبط با روابط مثبت در  یارابطه یهاسمیمکان تولیـدی، یندهایفرایک قلمرو غنی و جدید، بـر  عنوان

 (.2017، 26دوتـنو راجینز) کندیمکار تمرکز 

شکلات پرورش شده است، م و آموزش بروز مشکلات متعدد برای ساز نهیموضوعاتی که زم نیتراز طرفی یکی از مهم

ی از اقدامات و خدمات امجموعه صورت بهرفاه  1980در دهه  هک یطور به. باشدیمرفاه ذهنی معلمان ناشی از 

عه شرایطی رفاه اجتماعی به مجمو 1990گوناگون عمومی برای غلبه بر مشکلات اجتماعی تفسیر شده و در دهه 

 (.1391عباسیان و نسرین دوست، ) که در آن خشنودی انسان مطرح است شودیمگفته 

                                                           
19  Mental Wellbeing 

20 Zheng, Zhu, Zhao & Zhang 

21 Social Loafing 

22 Tok 

23 Social Psychology 

24 Ringelmann 

25 Karau & Wilhau  
26 Dutton & Ragins 
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مختلف  های در دوره یراحت کـه به حال نیع مفهوم رفاه از آن مفاهیم سهل و ممتنع علوم اجتماعی است کـه در

اص ماهیت خ های دلیل زمینه دارد. شاید این موضوع به تعریـف آن توافـق وجـوده ندرت دربارتعریف شده است؛ به

گـرش بـه ننحـوة  های تاریخی خـاص از جملـه توجـه بـه مقولـة رفـاه وزمینه مفهومی رفـاه و سـیر تحـول آن و

 .... بوده است(و هایدئولوژیمکاتب و ا)مختلف  یهادگاهید انـسان از

وجود دارد. در رویکرد  عینی های ذهنی و بر همین اساس، در خصوص رفاه اجتماعی نیز جدال طولانی بین رویکرد

؛ اما رویکـرد شودیزندگی در وضعیت یکسان تأکید م های سخت مثـل درآمـد یـا انطبـاق عینی، بر سنجش سنجه

 های اجتماعی رضایت از درآمد و مسکن تأکید دارد. رویکرد عینی در سنت آمار هـای نـرم مثـلذهنـی بـر سـنجه

که مربوط به  . رویکرد ذهنی نیز در تحقیقات پیمایـشی ریـشه داردگرددیبرم 19آن به قرن  یها که داده ریشه دارد

اقتصادی با موضوعات مختلف و روش ی ها است. رویکرد ذهنی مشابه با جریان اصلی تحقیـق شاخص 1960 هده

و  شودیقتصادی دیده ما یها وابسته است که در تحقیق شاخصی شناختیکسان است. رویکرد ذهنی به جریان روان

 یها افتیرفاه ذهنی به در (.2015 ،27ون هوون)کننده و فقر ذهنی نظارت دارد مصرف بر موضوعاتی مثل اعتماد

احساسی و شناختی از زندگی  یهایابیاشاره دارد. رفاه ذهنی، ارز اش یزندگه تجرب شخص از خود و بینش ذهنـی از

 (.1391 )هزارجریبـی و همکاران، کندیرا ارائه م یشناخت خوشایند روانه فتو حالت پیشر ردیگیدر برم افراد را

 و آموزش ، انتظارناپذیر ساخته کارهای گروهی اجتناب به سمت آموزش راجهان امروز، آموزشی در چیدگی محیط پی

در  ییآکار  بخشی و منجر به افزایش اثر تواندیکارگروهی م ؛از تکروی پرهیز نمایند که معلمان پرورش بر این است

 اثر توانندیشود، اما آفات متعددی م وری به دلیل افزایش تعامل بین اعضای گروهانجام وظایف محوله و بهبود بهره

 یپرورش م و رفتارهای انحرافی اعضای گروه در سطح آموزش، الشعاع قرار دهند که یکی از آنها بخشی آن را تحت

هنجارهای سـازمان  که شودی اطلاق م معلمانانحرافی بـه آن دسـته از رفتارهـای داوطلبانه و ارادی  ارهایرفت. باشد

یکی از رفتارهای انحرافی در  .کنندیتهدید م و بـرای سازمان و اعضای آن ایجاد مزاحمت و رندیگیرا نادیـده م

این پدیده پیامدهای منفی  .است روی اجتماعیآید، طفرهسازمان که جزء رفتارهای انحراف از تولید به شـمار می

تلاش فردی اعمال شده توسط (. زیرا 1398را به همراه دارد )رحیم نیا و همکاران،  عملکرد زیادی از جمله کاهش

و  کاری یهاگروه ،بخشی عملکرد افراد باعث افزایش اثر تواندیم، عامل مهمی است که هاگروهکارکنان هنگام کار در 

و از انجام  دهندیماما تحت برخی شرایط، افراد، تلاش خود را کاهش  (.2016 ،28کایدول و روبی)سازمان شود 

اجتماعی عملکرد ضعیف افراد در  یشناس رواندر  (.2019 ،29کایدول و ولنتاین) کنندیمروی شغلی طفره وظایف

ویلیامز  (.2016، 30ورمولن، بندرس و ویسرس)است  شده یبند طبقه اجتماعی رویمعمولاً تحت عنوان طفره ها گروه

در مقایسه  کنندیماشتراکی کار  صورت بهروی اجتماعی را کاهش انگیزه و تلاش افراد وقتی طفره (2015) 31و کاراو

روی طفرههایی که  نتایج و پیامد به توجه بااند. ، تعریف کردهکنندیمکار  یینهات بهدر همان وظایف  که یزمانبا 

در پی خواهد داشت، لزوم بررسی این سازه و شناسایی عوامل اثرگذار بر آن  و سازمان ها گروهاجتماعی برای افراد، 

                                                           
27 Veenhovern 

28 Kidwell & Robie 

29 Kidwell & Valentine 

30 Vermeulen, Benders & Vissers 

31 Williams & Karau 
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چنین  رودیمروی از وظایف داشته باشند، انتظار . زیرا وقتی افراد تمایل به طفرهشودیماحساس  شیپ از شیب

وری و عملکرد تولید، بهره با مشکلات ییها سازمانیر بگذارد، در نتیجه رفتاری به طور معکوس بر عملکرد سازمان تأث

 و بقایشان دچار تهدید خواهد شد )کایدول و کنندیمعمل  مؤثر ریغپایین، در سازگاری با محیط رقابتی احتمالاً 

 (.2012، 32بنت

د ملکرد افراعاجتماعی به کاهش روی طفره تیمی موضوعی مهم است، زیرا یها تیروی اجتماعی در فعالدرك طفره

 دیده نهفتهپروی اجتماعی یک . طفرهشودیمنجر م ،کنندیصورت انفرادی عمل م در تیم نسبت به زمانی که به

ضه تن از عاربرد. کاسبتمام نتایج مورد انتظار را از بین  تواندیم توجه جدی قرار نگیرد، خطرناك است که اگر مورد

 وجهت با (.2018ز، آکوندوز و اریلماامری ضروری است ) ،کاریهای  گروهو  ها میخصوص در ت روی اجتماعی بهطفره

ی اجتماعی در رورهبا طف رفاه ذهنیو  مدارتیامن یرهبر هرابط یبررسحاضر  آنچه که بیان شد هدف از پژوهش به

 .باشدیم هیدریحشهرستان تربتمقطع ابتدایی  معلمان

 

 

 روش پژوهش

 مت کاربردبه س هدف از تحقیقات کاربردی، حل یک مساله عینی است یا به عبارتی تحقیقات کاربردی از آنجایی که

اربرد که قصد بشوند؛ بنابراین روش تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی است؛ چرا که این پژوهش دانش، هدایت می

حقیق، این ت هایست و فواید یافتههایش برای حل مشکلات خاص متداول درون سازمانی انجام شده انتایج یافته

از  وای بخانهلعه کناها، میدانی و مبتنی بر مطاباشد. از نظر شیوه گردآوری دادهمتوجه سازمان آموزش و پرورش می

 ع ابتداییمان مقطباشد. جامعه آماری تحقیق را کلیه معلها، توصیفی از نوع همبستگی مینظر مایت و تحلیل داده

نفر گزارش شده است.  950، 1401-1402دهد که تعداد آنها در سال تحصیلی دریه تشکیل میشهرسان تربت حی

نتخاب شدند. روش انفر به عنوان نمونه  274برای تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شده که با این روش 

ستفاده ارسشنامه پها از ابزار ای بوده است. همچنین برای گردآوری دادهگیری در این پژوهش تصادفی طبقهنمونه

رد استفاده در مو( 1393)آرام و محبوبی،  ( و رفاه ذهنی2011مدار )کمب، رهبری امنیت هایشده است. پرسشنامه

گویه و به  ( نیز در قالب ده1992روی اجتماعی جورج )پرسشنامه طفرهبوده است.  1این پژوهش به شرح جدول 

 صورت تک بعدی مورد استفاده قرار گرفته است. 

 

 های آنبا مولفه مداررهبری امنیت پرسشنامه هایگویهتطبیق -1جدول 

 شماره گویه ها  ابعاد 

ت
منی

ی ا
بر

ره
دار

م
 

 37-26-20-12-3-1 مقبولیت

 31-24-17-14-9-2 فرصـت ریسـك

 34-28-25-11-4 استعداد نهاني

 36-29-16-5 قابلیت دسترسي

 32-21-15-6 استفاده از انگیزه ذاتي

                                                           
32 Kidwell & Bennett 
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 35-27-18-7 وجوپرسو  دادنگوش

 33-30-22-8 آرامش و قابلیت اطمینان

 23-19-13-10 ذهنیت مثبـت

ی
هن

 ذ
اه

رف
 

 14 تا 1 ارضاء نیاز

 30 تا 15 شناختي

 43 تا 31 عاطفي

 

؛ به این ترتیب که مورد تایید استاد راهنما و ها از روایی صوری استفاده شده استسنجش روایی پرسشنامهجهت 

نظران متخصصین امر قرار گرفت که در ادامه اعتبارسنجی این پرسشنامه توسط برخی از پژوهشگران و صاحب

ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است. در ها از مدیریت آموزشی انجام پذیرفته است. برای تعیین پایایی پرسشنامه

 باشد. می 2پژوهش حاضر ضریب پایایی سه پرسشنامه به شرح جدول 

 

نتایج ضریب آلفای کرونباخ -4-3جدول   

 متغیرها
 ضریب آلفای کرونباخ
(Alpha) >0.7 

مدارتیرهبری امن  72/0  

78/0 رفاه ذهني  

اجتماعي یروطفره  81/0  

 

های پارامتریک استفاده های گردآوری شده از آزمونهای پژوهش، به منظور تحلیل دادهبودن دادهبا توجه به نرمال 

در بحث آمار استنباطی از باشد و  های توصیفی شامل جداول فراوانی، میانگین، انحراف معیار و... میآمارهشد. 

چارچوب  1در شکل  .شده است استفادهآماری مناسب نظیر همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون  هایآزمون

 مفهومی پژوهش ارائه شده است.
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 های پژوهشیافته

-ز مشارکتنفر ا 99دهند که های به دست آمده نشان میکنندگان پژوهش، دادههای مشارکتدر بررسی ویژگی

ه خدمتی مربوط بیشترین سابقدرصد(. همچنین  64اند )نفر نیز زن بوده 175درصد( و  36باشند )کنندگان مرد می

ین نظر بالاترین اند که از انفر بوده 148درصد(. معلمان با مدرك لیسانس  48سال بوده است ) 20تا  11به گروه 

 اند. درصد( را به خود اختصاص داده 55درصد )

های آماری مرتبط استفاده ها و نوع اهداف و فرضیات پژوهش از تکنیکبا توجه به نرمال یا غیرنرمال بودن توزیع داده

استفاده شد و با  33اسمیرنوف -ها از آزمون کلموگروفشده است. ابتدا جهت بررسی نرمال بودن یا نبودن توزیع داده

 (؛2ها تاکید داشتند )جدول توجه به نتایج موجود که بر نرمال بوده داده

                                                           
33. Kolmogorov-Smirnov 

چارچوب مفهومی پژوهش -1شکل   

 رهبری امنیت مدار

 رفاه ذهنی

روی اجتماعیطفره  

 قابلیت دسترسی

 استفاده از انگیزه ذاتی

 استعداد نهانی

وجوگوش دادن و پرس  

 آرامش و قابلیت اطمینان

 ذهنیت مثبت

ریسکفرصت   

 مقبولیت

 ارضاء نیاز

 شناختی

 عاطفی
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های پژوهش بهره گرفته شده ن فرضیههای پارامتریک ضریب همبستگی و تحلیل رگرسیون جهت آزمواز آزمون

 است. 

 

های پژوهشاسمیرنف در مورد نرمال بودن داده –نتایج اجرای آزمون کولموگرف  -2جدول   
اسمیرنف -آماره آزمون کولموگروف  متغیرها  p-value رد یا پذیرش نرمال بودن 

امنیت مدار یرهبر  71/0  05/0< 71/0 p-value = پذیرش 

86/0 رفاه ذهني  05/0< 38/0  p-value = پذیرش 

67/0 طفره روی اجتماعي  05/0< 57/0 p-value = پذیرش 

 

روی مدار، رفاه ذهنی و طفرههای سه متغیر رهبری امنیتای، میانگینتک نمونه Tدر ادامه با استفاده از آزمون 

گونه ارائه شده است. همان 3اجتماعی با میانگین فرضی جامعه مقایسه شده است که نتایج حاصل از آن در جدول 

به شکلی معنادار از میانگین  01/0های هر سه متغیر، در سطح دهد؛ میانگینکه سطح معناداری این جدول نشان می

 باشد.فرضی جامعه بالاتر می

 

معلمان مقطع ابتدایی شهرستان  روی اجتماعیرهبری امنیت مدار، رفاه ذهنی و طفره ایآزمون تک نمونه -3جدول 

 تربت حیدریه

 تفاوت میانگین سطح معناداری T Df متغیر
0.95حدود اطمینان   

 بالا پایین

مداررهبری امنیت  48/27  273 000/0  12/1  31/0  63/1  

19/24 رفاه ذهني  273 000/0  05/1  29/0  28/1  

روی اجتماعيطفره  08/12  273 000/0  96/0  42/0  71/1  

 

مقطع معلمان  ی اجتماعی درروطفرهرفاه ذهنی با و  مدارتیامن یرهبر ینبفرضیه اصلی پژوهش حاضر بررسی رابطه 

بوده است. به منظور آزمون این فرضیه از رگرسیون چند متغیره استفاده شده است  هیدریحشهرستان تربت ابتدایی

 های مربوطه پرداخته خواهد شد. که در ادامه به خروجی

دهد باشد که نشان میمی 721/0( بین متغیرها Rدهد. مقدار ضریب همبستگی )خلاصه مدل را نشان می 4جدول 

وابسته پژوهش همبستگی نسبتاً قوی وجود دارد. اما مقدار ضریب تعیین بین مجموعه متغیرهای مستقل و متغیر 

روی اجتماعی درصد از کل تغییرات میزان طفره 51.6باشد؛ گویای آن است که می 516/0تعدیل شده که برابر با 

ت. به عبارت مدار و رفاه ذهنی مرتبط اسبین این پژوهش یعنی رهبری امنیتمعلمان مقطع ابتدایی به دو متغیر پیش

روی اجتماعی معلمان مقطع ابتدایی تر مجموعه متغیرهای مستقل، نزدیک به نیمی از واریانس متغیر طفرهدقیق

 اند. بینی )برآورد( کردهشهرستان تربت حیدریه را پیش
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توان نتیجه گرفت که مدل ، می01/0تر از ( در سطح خطای کوچک342.423) Fبا توجه به معناداری مقدار آزمون 

ملاك )وابسته( مدل خوبی بوده و مجموعه بین )مستقل( و یک متغیر رگرسیونی پژوهش متشکل از دو متغیر پیش

 (.5روی اجتماعی را تبیین نمایند )جدول متغیرهای مستقل قادرند تغییرات طفره

 

دهد. در این بخش، تفسیر ضرایب ضرایب تاثیر رگرسیونی استاندارد شده و استاندارد نشده را نشان می 6جدول 

ضریب رگرسیونی استانداردشده هر دهنده گیرد؛ زیرا این آماره نشان( انجام میBetaرگرسیونی بر اساس ضریب بتا )

توانیم با استفاده از آن، سهم نسبی هر یک از متغیرهای مستقل بر روی متغیر وابسته پژوهش است. بنابراین می

 متغیر مستقل در مدل را مشخص نماییم. 

ابتدایی  روی اجتماعی معلمان مقطعمدار و رفاه ذهنی بر طفرهنخست باید گفت که که متغیرهای رهبری امنیت

بوده است که به خاطر اینکه  57/0و  68/0برای این دو متغیر به ترتیب برابر با  Betaتاثیرگذار بوده است. ضریب 

روی اجتماعی دهنده این است که این دو متغیر بر متغیر طفرهباشد؛ نشانمی 05/0آنها بالاتر از  Tسطح خطای مقدار 

 اند. ریه موثر بودهمعلمان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حید

 

 مدار و رفاه ذهنیروی اجتماعی بر اساس متغیرهای رهبری امنیتی متغیر طفرهنیبشیپ  -6جدول 

 مدل
 ضرایب استاندارد راستانداردیغضرایب 

 سطح معناداری Tارزش

B خطای انحراف معیار Beta 

 000/0 29/12  432/0 268/5 مقدار ثابت

 000/0 71/9 68/0 112/0 -60/1 مداررهبری امنیت

 000/0 58/6 57/0 093/0 -64/2 رفاه ذهني

 

 گیریبحث و نتیجه

روی اجتماعی در معلمان مقطع مدار و رفاه ذهنی با طفرههدف اصلی پژوهش حاضر بررسی رابطه رهبری امنیت

 –ابتدایی شهرستان تربت حیدریه بوده است. در راستای دستیابی به این هدف رویکرد پژوهشی کمی از نوع توصیفی 

 ی اجتماعیروطفرهرفاه ذهنی با و  مدارتیامن یرهبر جدول همبستگی و شاخص ضریب تعیین -4جدول 
 مدل ضریب همبستگي ضریب تعیین ضریب تعیین تعدیل شده برآوردضریب تعیین خطای

3.54 516/0 519/0 721/0 1 

ی اجتماعیروطفرهرفاه ذهنی با و  مدارتیامن یرهبرمعناداری   -5 جدول  

 مدل مجموع مربعات درجه آزادی میانگین مربعات Fآماره  سطح معناداری

000/0  423/342  569/110380  
026/84  

2 
271 
273 

137/22071  
954/11770  
091/33842  

 رگرسیون
 باقیمانده

 کل
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کنندگان پژوهش های مورد نیاز از مشارکتهمبستگی مدنظر قرار گرفت. با استفاده از ابزار پرسشنامه استاندارد، داده

ی روبا طفره رفاه ذهنیو  مدارتیامن یرهبر هرابط یررسبند پژوهش کنونی گویای آن بود که فرای آوری گردید.جمع

-گیری، سیاستحوزه تصمیماندرکاران در تواند دستیم هیدریحشهرستان تربتمقطع ابتدایی  اجتماعی در معلمان

بررسی این متغیرها و ارائه راهکارهایی  تا چه اندازه ابندیدر که یاری دهد را ریزی در سطوح مختلفگذاری و برنامه

ای و سازمانی و حتی شخصی معلمان باشد و از این های حرفهی بهبود کنشگشاراهتواند برای بهبود وضع موجود می

گران نظران و پژوهشبه زعم بسیاری از صاحبیادگیری را پیگیری نمایند.  –افزایی فرایند یاددهی رهگذر کیفیت

آینده به رهبری نیاز دارند که حمایتگر  یهابا چالشسازگار و هوشمند ه هبرای مواج مدارسپرورش، حوزه آموزش و 

بایستی  ،رهبری مؤثر معلمان از رفاه ذهنی برخوردار شوند.من شرایطی فراهم کند که ابتواند با ایجاد پایگاه  بوده و

سازد، زیرا بدون وجود رهبری  معطوف سازمانی به اهداف معلمانهمه  یهاتمام تلاش خود را در جهت هدایت تلاش

به  . بنابراین برای اینکه یک سازمانشودیم دهیپاش هم ، حلقه اتصال میان اهداف فردی و سازمانی ضعیف یا ازموثر

 ،موفق باقی بماند ؛مانند آموزش و پرورش در در توسعه پایدار و همگن جوامع بالاترین اثربخشی را بر عهده دارد

 باشد.و الزامات بنیادین آن میاز ضروریات  مدارو امنیت وجود رهبری حمایتگر

-1402اند که در سال تحصیلی بوده هیدریحتربتابتدایی شهرستان مقطع معلمان  جامعه آماری پژوهش حاضر کلیه

 610مرد و  340نفر ) 950بر باشند و تعداد آنها بنا به اظهارات مسئولان مربوطه، بالغ مشغول به خدمت می 1401

بر همین اساس اعضای  ی انتخاب شدند.اطبقهگیری تصادفی طریق روش نمونه از نفر، 274که  باشدیمزن(   نفر

 . اندبودهدرصد( زن 64نفر )معادل  175درصد( مرد و 36نفر )معادل  99 پژوهش حاضر نمونه آماری

سال،  10 تا 1( %28معلم ) 79ای آن بود که سابقه خدمت های پژوهش گوینامهآوری پرسشهای حاصل از جمعداده

 سال بوده است. 30تا  21بین ( %24معلم ) 71سال و  20تا  11( بین %48/) معلم 124

مدرك  اند. را داشتهدرصد بیشترین فراوانی  55لیسانس با حدود  دهندگان با مدرك تحصیلیپاسخدر این پژوهش، 

دهندگان با مدرك کمترین فراوانی می باشند. همچنین گروه پاسخ درصد دارای16تحصیلی فوق دیپلم با حدود 

  اند.بوده درصد29تحصیلی فوق لیسانس نیز حدود 

های پژوهش نشان داد که میانگین سه متغیر رهبری های حاصل از اجرای پرسشنامهتجزیه و تحلیل دادههمچنین 

و  05/4، 12/4مان مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه، به ترتیب روی اجتماعی معلمدار، رفاه ذهنی و طفرهامنیت

ای به منظور مقایسه میانگین هر یک از این سه متغیر با میانگین فرضی تک نمونه Tبوده است. اجرای آزمون  96/3

از میانگین ( 01/0( نیز نشان داد که میانگین این سه متغیر به صورت معناداری )در سطح معناداری 3جامعه )مقدار 

 مفروض بالاتر بوده است. 

به تفصیل مورد تجزیه و تحلیل  4های تحقیق که در فصل براساس تجزیه و تحلیل های صورت گرفته بر روی داده

درصد از واریانس تغییرات متغیر  52رفاه ذهنی و  مدارتیامن یرهبر یهامولفهتوان ادعا نمود که قرار گرفت، می

کند. همچنین پیش بینی مقطع ابتدایی شهرستان تربت حیدریه را تبیین میمعلمان  ی اجتماعی درروطفره

رفاه ذهنی از نظر آماری در سطح و  مدارتیامن یرهبر یهامولفهمقطع ابتدایی از معلمان  ی اجتماعی درروطفره

(05/0p< )منفی و معناداری بر رفاه ذهنی تاثیر و  مدارتیامن یرهبر یهامولفهدهد نشان میکه  معنادار می باشد

توان گزارش شده است، می 342.423که  Fمقطع ابتدایی دارد. با توجه به مقدار آماره معلمان  ی اجتماعی درروطفره

ها ناظر به این مطلب است اذعان نمود که مدل رگرسیونی پژوهش حاضر، مدل برازنده و خوبی بوده است. این یافته
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مقطع ابتدایی نیز معلمان  ی اجتماعی درروطفرهرفاه ذهنی افزایش یابد، و  مدارتیامن یرهبر یهامولفهکه هرچه 

 یابد. تحت الشعاع قرار گرفته و کاهش می

کارساز  تواندیهای کلاسیک و سنتی مدیریت و رهبری نمپرورش شیوه و های جدید در نظام آموزشبا ظهور کیفیت

فاحشی یافته است  های گذشته تفاوتآموزان با دههو ارتباط آنان با دانش مدارسر دمعلمان باشد. امروزه نقش 

امکان مقابله با  تواندیکند م ایجاد معلمانبرای  یدر این راستا سبک رهبری که فضای امن (.1397)برازش، 

هـای و شـیوه هامهارتامروزه، رهبری به انواع مختلفی از  .و رفتارهای ناسالم را فراهم آوردنظام آموزشی  پیچیدگی

 ،34های تغییر و تقاضـاهای جدیـد نیازمنـد اسـت )هـریس و اسـپیلانمواجهه با چالش منظور بهپـذیر، انعطـاف

2018 .) 

ر دپرورش و  وموزش آاز سویی دیگر مفهوم رفاه ذهنی با سه مولفه اصلی خود )ارضاء نیاز، شناختی و عاطفی( اگر در 

امطلوب نتارهای تواند رفتر قرار گیرد؛ میترین عنصر این حوزه، یعنی معلمان، مورد مداقه جدیرابطه با اصلی

در  یشتر آنانشارکت بای معنادار کاهش دهد و منجر به مروی اجتماعی آنان را به گونهاجتماعی معلمان اعم از طفره

ت به تر نسبپذیری کارآمدهداف مطروحه و همچنین تعهد، سازگاری و مسئولیتانجام وظایف محوله در راستای ا

 ای خود گردد. نقش سازمانی و حرفه

 ظام آموزشنثربخشی اهای کاربردی زیر را به منظور افزایش کارایی و توان پژوهشبا توجه به نتایج پژوهش حاضر می

 و پرورش ابتدایی در نظر گرفت: 

 علمان بر میشتر فرض که  نقش حمایتی مدیران و رهبران آموزش و پرورش در تمرکز ب با توجه به اینکه این

ل لوگیری به عمروی اجتماعی آن جای موثر است و بالتبع از طفرهحرفه –های سازمانی ها و نقشفعالیت

یی اهاخصشن بر مبنای اباید سازوکاری در آموزش و پرورش به وجود آید که انتخاب مدیرآورد؛ میمی

هبری های نوین مدیریتی و رهبری همچون رای همچون توانمندی در کاربست رویکردها و سبکحرفه

 مدار صورت پذیرد.امنیت

 ابی نمود،م ارزیتوان اهمیت آن را در اثربخشی مدیران و رهبران آموزش و پرورش مهیکی از مواردی که می 

های رنامهباید بیتوان ادعا نمود که ماز این رو میجدید رهبری است؛  یهاشناخت و آگاهی مدیران با سبک

 ر اساسبدانشی و مهارتی و حتی نگرشی آنان با جدیت بیشتر و  یای مدیران و بازآموزتوسعه حرفه

 های کارآمد به انجام برسد. نیازسنجی
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Abstract 
The main purpose of this study was to investigate the relationship between security-based 

leadership and mental well-being with social loafing in primary school teachers of Torbat-e-

Heidarieh city, which was done using a descriptive-correlational method. The statistical 

population of the research included 950 primary school teachers (610 women and 340 men). 

274 members of the statistical population were selected using stratified random sampling. 

Data collection was done using three standard questionnaires of Coombe's security-based 

leadership (2011), mental well-being of Sam Aram and Mahboubi (2013) and George's social 

loafing questionnaire (1992). The reliability of the questionnaires using Cronbach's alpha was 

0.72, 0.78 and 0.81, respectively. The face validity of the questionnaires was also checked by 

asking the opinions of the experts. In order to analyze the data, according to the normality of 

the data, parametric statistical tests (Pearson's correlation coefficient and multivariate 

regression) were used. The results of the research showed that there is a significant 

relationship between security-oriented leadership and mental well-being with social avoidance 

in primary school teachers of Torbat-e-Heydarieh city (R = 0.721). According to the F test of 

variance analysis and the significance level obtained, it can be said that the regression model 

of the research was a suitable model and the standard regression coefficients (Beta) also 

indicated that one standard deviation of change in the security-based leadership variable 0.68 

decrease in social loafing and one standard deviation increase in mental well-being variable 

will result in 0.57 decrease in social loafing variable of elementary school teachers in Torbat-

e- Haidarieh city. 
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