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های سازی نوآوریآمیز: برای پیادههای موفقیتبررسی موانع نهادی و استراتژی

 های آموزش عمومیآموزشی در سیستم
 

  2  این  یرضا رحمت،    1حسین عزیزی نژاد
4دیجاو   نیرحسی ام ،   3  نژاد  یفاطمه رحمت،   

 

  )نویسنده مسئول( رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات، یها، واحد علوم و تحق ستمیس  تیر یمد  یدکتر 1 
 یی مدارس ابتدا  ر یو مد  یبدن  تی ترب  یکارشناس 2

 و آموزگار  اتی ادب  یکارشناس 3
 ی اضی ر  ر یو دب  یاسیارشد علوم س یکارشناس 4

 

 چکیده 

ا مرور  نیهدف  نهاد  قیعم  لیتحل  ،یمقاله  ساختار  یموانع  مس  یو  در  که  از   یآموزش  یهاینوآور  یسازادهیپ   ری است  )اعم 

وجود دارد.   کیو بوروکرات یآموزش عموم  ی هاستمی( در سیسازمان  ی هامدل ا ی  د،یجد  سیتدر یهاروش ، یبرنامه درس راتییتغ

  ن یب ی و مقررات، کمبود منابع و فقدان هماهنگ نیقوان  یهایدگیچیپ   ر،ییتغ  رابردر ب ی چون مقاومت فرهنگ  ی پژوهش، موانع نیا

  ن یموفق به غلبه بر ا  یکه در مطالعات مورد  ی تیریمد  یهای استراتژ  ن،ی. همچنکندیم  یبندرا دسته  یتیریسطوح مختلف مد

است که   یچندسطح  کردی رو  کی  ازمندین  یوردر نوآ  تیکه موفق  دهد ینشان م  جی. نتاردیگیقرار م  یاند، مورد بررسموانع شده

رهبر )برا  یقو  یشامل  ا  تیریمد  یدر سطح مدرسه  و طراح  ی شیآزما  یبسترها  جادیمقاومت(،  کلان    یهااست یس  یکوچک 

امکان سازگار بر فرهنگ    یمحل  ی منعطف است که   ی اساس  شرطشیپ   کیبه عنوان    یسازمان   یریادگیرا فراهم سازد. تمرکز 

 .شودیم  یتلق ید ی ماندگار، کل یورهرگونه نوآ یبرا

نهاد  ،یآموزش  ینوآور  تیریمد های كلیدی:  واژه عموم  ستمی س  ر،ییتغ  تیریمد  ، یفرهنگ سازمان   ، یموانع   ی اجرا  ، یآموزش 

 در آموزش.  یرهبر است،یس

 
 
  

 

 

 

  

 


