
 

59 

 

 مجله پیشرفت های نوین در روانشناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرورش  

4140 خرداد  ،48، شماره متش هسال   

 

ISSN: 2588-7513 

www.jonapte.ir 

 یانجیبا نقش م یمشارکت تیریبر اساس مد   رانیمدل رفتارنوآورانه مد نیتدو

 مدارس شهرستان چرداول رانیمد  کیاستراتژ مات یتصم
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 چکیده 

مدارس شهرستان    رانیمد  کیاستراتژ  ماتیتصم  یانجیبا نقش م  یمشارکت  تیریمدل رفتار نوآورانه بر اساس مد  نیپژوهش با هدف تدو  نیا

  باشد یم   یبا مدل معادلات ساختار   ینوع همبستگ  از  یفیتوص  اجرا  وهی از نظر ش  و  یهدف کاربرد   نظر  چرداول انجام شد. پژوهش حاضر از

نفر بودند. در    120به تعداد    1403-1404  یلیمدارس شهرستان چرداول در سال تحص  رانیمد  هیپژوهش حاضر، شامل کل  یر جامعه آما

تع منظور  به  حاضر،  مورگان)  نییپژوهش  از جدول  استفاده  با  نمونه،  تعداد  1970حجم  گ  92(،  نمونه  روش  اساس    ای   طبقه  یر ینفربر 

نفر است که در   101آمده برابر با دست که مقدار به شتر،یب 10از افت نمونه و ... % یر یجلوگ تشد و به جه نییبه عنوان نمونه تع یتصادف

  پژوهش،   سؤالات  به  پاسخگویی  به  مربوط  اطلاعات  آوری  قرار گرفت. در این پژوهش برای جمع  لیو تحل  هیپرسشنامه مورد تجز  97  تینها

داده ها، شامل پرسشنامه استاندارد پرسشنامه استاندارد    یگردآور   یابزار اصل  ست،ا   شده  استفاده   پرسشنامه  بکارگیری  با  میدانی  روش  از

  ت یریو پرسشنامه مد  82/0 ی( باآلفا 1378دوستار )  کیاستراتژ  ماتی، ، پرسشنامه تصم84/0ی( با آلفا 2000جانسن )  یرفتار نوآورانه شغل

  یبا نظر استاد راهنما و نظرخواه  زیپرسشنامه ها ن  ییو محتوا  یصور   ییاستفاده شد روا 86/0ی( با آلفا 2005جانگمنس) رانی مد  یمشارکت

نرم    رسون،یپ  یهمبستگ  بی ، ضریفیتوص   یداده ها  از شاخص ها   لیو تحل  هیشد. جهت تجز  دییو تأ  یحوزه بررس  نینظران ااز صاحب 

ا   SPSS22 افزار  تیریمد  نیب  یهمبستگ  زانیپژوهش نشان  داد که م  یها  افتهیاستفاده شد.     یمعادلات ساختار و مدل    25موسی، 

  نیب  یهمبستگ  زانی، م811/0  ارو رفتار نوآورانه مقد   کیاستراتژ  ماتیتصم  نیب  یهمبستگ  زانی، م112/0و رفتار نوآورانه مقدار    یمشارکت

در    کیاستراتژ  ماتتصمی  میانجی  نقش  که  شدمشاهده    نیباشد. همچن  یم  0،  191/0مقدار    کیاستراتژ  ماتیو تصم  یمشارکت  تیریمد

مدارس شهرستان چرداول اضافه   رانی و رفتار نوآورانه، مد یمشارکت تیرین مدیواحد به اثرات کل رابطه ب 124/0 زانیحالت استاندارد به م

 . کند  یم

 ک یاستراتژ ماتیتصم ،ی مشارکت تیری، مدرانیرفتارنوآورانه مد های کلیدی:  واژه
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 ه مقدم 

آموزان و های متعددی از جمله تغییرات سریع فناوری، نیازهای متنوع دانشهای آموزشی با چالشر عصر حاضر، نظامد

نوآورانه بهبود   مدیران  انتظارات روزافزون جامعه مواجه هستند. در این شرایط، رفتار  از عوامل کلیدی در  به عنوان یکی 

های جدید، استفاده از روش ها شناخته شده است. رفتار نوآورانه شامل ارائه ایدهکیفیت آموزش و پاسخگویی به این چالش

تواند به تحول و پیشرفت مدارس کمک کندنوآوری های تدریس خلاقانه و تطبیق با تغییرات محیط آموزشی است که می

می معلمان  رفتار  شود.در  مدرسه  در  یادگیری  و  تدریس  کیفیت  بهبود  موجب  روش  مدیران  تواند  از  و  نوآور،  ها 

کنند و به این ترتیب، فضای آموزشی آموزان استفاده میهای جدید آموزشی برای ارتقای تجربه یادگیری دانشتکنولوژی 

جذاب و  پویا  میرا  یا  تر  ارزیابی  نحوه  در  تغییرات  دیجیتال،  ابزارهای  از  استفاده  شامل  است  ممکن  تغییرات  این  کنند 

(.  2022،  1)کایا و بالسی   تواند موجب بهبود عملکرد آموزشی گردد های درسی نوآورانه باشد که در نهایت میطراحی برنامه

های تدریس نقش دارند، تمایل بیشتری به های آموزشی و شیوهگیری درباره برنامههنگامی که معلمان در فرآیند تصمیم 

گرفته تصمیمات  به  تعلق  و  مسئولیت  احساس  داشت.  خواهند  نوآورانه  تغییرات  اجرای  و  شود پذیرش  می  باعث    شده، 

باشند  مدیران داشته  تدریس  در  نوین  های  روش  از  استفاده  برای  بیشتری  استراتژیک  (.  2022،  2)ژو انگیزه  تصمیمات 

عنوان یک  تواند بهریزی آموزشی و استفاده از فناوری، میهای تدریس، برنامههای مرتبط با شیوهویژه در زمینه، به  مدیران

توانند با اتخاذ تصمیمات استراتژیک می  مدیرانکند  عامل که تعامل میان مدیریت مشارکتی و فرهنگ مدرسه را تسهیل  

طور مثال،  های تدریس خود شکل دهند و نوآوری را در فرآیند یاددهی و یادگیری وارد کنند. بهطور مستقیم به شیوه به

تصمیم می  مدیرانی  تکنولوژی که  از  را  های جدید در کلاسگیرند  فعال  تدریس  های  یا روش  استفاده کنند،  های درس 

نوآورانه امتحان کنند، به رفتارهای  بروز میطور طبیعی  از خود  این تصمیمات،  ای  از   مدیراندهند.  تا  را تشویق می کند 

بهره یادگیری جذابرویکردهای جدید و خلاقانه  فرآیندهای  تا  این   .(.2021،  3)گوسکی  .تر و مؤثرتر شوندبرداری کنند 

می محیطتصمیمات  ایجاد  راستای  در  بهتوانند  و  باشند  نوآورانه  و  خلاقانه  آموزشی  نوآورانه  های  رفتار  غیرمستقیم  طور 

کنند  مدیران تقویت  روسرا  و  در  .(.2022،  4)میلر  خود  استراتژیک  تصمیمات  از  استفاده  با  معلمان  ترتیب،  این  به 

 .ای برای مشکلات آموزشی ارائه دهندهای نوآورانه حلتوانند راهفرآیندهای آموزشی، می

 

 بیان مساله

سبک    ریتواندتحت تأث  این امر می   که  ها، کسب مزیت رقابتی است  امروزی، یکی از وظایف مدرسه  ریو متغ  طم لامت  طیدر مح

  مدرسه ها به قدرت بازسازی   اتی(. تداوم ح1397،  )صالحی و همکاران  شناخت آینده باشد  ویژه   وبه  نوآوری مدرسه  ، مدیریت

  این اهداف انجام   تحقق  ح و بهبودروشهایلاروز و اص  تیکردن اهداف با وضع  بازسازی از طریق هماهنگ  ین  آنهابستگی دارد؛

در    می تغ  ریمسشود. مدرسه  با  تقویت  رات،ییانطباق خود  از  زیرابه  فراگردهای   ناگزیر  است؛  های    مرورزمان، مدرسه  نوآوری 

یا   ق لارخیغ  اص  نظام   شوند  مجبورمی  از دور خارج شده  را  نقطه1396ان،یکنند )رضائ  حلا خود    به   شدت  به  نوآوری  آغازین  (. 

کل   است  وابسته   نوآوری  و  ارزش  درفرایندخلق  اصلی  ورودیهای  عنوان  به  انسانی  وتعهدمنابع  وتخصص  دانش و    تیقلاخ  د یو 

 
1. Kaya & Balci 

2 .Zhu 

3- Guskey 

4 - Miller & Rose 
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  است و به رفتارهایی   چندبعدی  مفهومی  نوآورانه،  رفتار(.  2018،  6)کیم و شیم   است5  مدیراننوآورانه    رفتار  ،مدارسنوآوری در  

  المللی،   نیب  نسل  عنوان  به  نوآورانه  رفتار  تر   در دیدگاه جامع.  نماید  می   مدرسه کمک  در  نوآوری  شودکه به فرآیند   ق میلااط

. این تعریف سه عنصر عملکردی رفتارهای نوآورانه یعنی ایجاد،  شود  می   کار تعریف   طیهای جدید در مح  ایده   و تحقق  غیتبل

  به   نوآورانه  رفتار  قت،یدرحق (.  2020،  7مدارس  است)اکرم و همکاراندهدکه به نفع    می  جدید را ارائه  های   ایده  ارتقا و اجرای

اجرای  توسعه  عنوان که  ایده  و  افرادی  توسط  جدید،  طول  های  در  در  تغ  تعامل   زمان  در  دیگران  و    نهادی  های  نهیرزمییبا 

مشارکت  ریوشود  می  ق لااط   کنند،  می   مدرسهی  و  نوآوران(.  2017،  8)کیم  مح  مدیران ۀرفتار   از  یکی  عنوان  کاربه  طی در 

  دانشی همچون   های  بخصوص در مدرسه  درازمدت مدرسه  و بقای   رقابتی   مزیت  مدرسه،  عملکردۀ  کنند  نییتع  عوامل  مهمترین

ۀ  عامدان رییکارگ وبه ازخلق، معرفی عبارت است  مدیران ۀنوآوران تیفعال(. 2019، 9)اوکیولیشده است شناخته وپرورش آموزش

کل    عملکرد فرد، گروه ودرنهایت  بهبود  آن،  نهایی شودو هدف    انجام می  مدیرانتوسط    که  شغلیۀفیوظ  جدیددریک  های  ایده

 است.  11مدیریت مشارکتی مدیران(. یکی از عوامل تاثیر گذار بر رفتارهای نوآورانه 2018، 10)سورر و همکاراناست مدرسه

مدارس   و  وپرورش  آموزش  بخش  توسعه  خودرا دررشد و  توسعه  تیو اهم  ضرورت  شرفتهیپ   کشورهای  از  ارییبس  که  باوجوداین

 شترموارد،یدرکشور ما و درب  اند،   آموزان به کار بسته  دانش  وپرورش   درآموزش  و نوآورانه را  نوین  روشهای  از  ارییوبس  اند  دیده 

معتقدند      ارییمحققان بس   است؛  سنتی   های  وهی بر اساس ش ًغالبا   زین  و روش تدریس   شوند  می   اداره  سنتی  صورت  به  مدارس

 (.. 2018، 12)کروس من و ژانگقراردارد  مشارکتی اعمال سبک مدیریت درگروچگونگی  مدرسه در تحقق اهداف، تیموفق

ی، به وجود شرایط و پایدار و بهبودعملکرد مدرسه  توسعه نوآوری برای دست یافتن به مزیت رقابتی  دهدکه  می  مطالعات نشان 

  (. 1394است )یعقوبی و همکاران،  نهییکی از عوامل مؤثر در این زم  مشارکتی،  های مدیریت  دارد که سبک  ازیبستری مناسب ن

  آورده   مشارکت،روی   ساختارهای کاری مبتنی  خشک و رسمی، به استفاده از  مراتب  استفاده ازسلسله  جای  به   مروزه مدرسه ها ا

مشارکتی یک نگرش جامع برای جلب    (. مدیریت1397و آهنود،  )آژیده   است  افزوده   مدیریت مشارکتی  تیاند. این امر بر اهم

 می شلادر تمام ابعادت  مستمر مدیریت ارشد و کارکنان است که در جهت اهداف مدرسه و بهبود نیو گروهی ب فردی مشارکت

مناسب،  مشارکت  مشارکتی،  مدیریت  دیگر  انیب  کند.به است  مناسب  زمان  در  افراد  مناسب  کار  انجام  و وبرای  )روجیست 

به  نسبتا ً جدید  ازرویکردهای  مشارکتی یکی  رهبری،  روشهای  انبوه  انیازم(.  2018،  13همکاران  با  است که    ت ی رسم  مدیریت 

 
5 -Innovative behavior of teachers 

6- Kim & Shim 

7 -Akram et al 

8 -Kim & Ryu 

9- Ockuly 

10- Theurer et al 

11- Participatory management 

12- Crossman,  ؛Zhang 

13 -Rogiest et al 
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کللاحضورفعا  برای  راهکارهایی   کند   می   شلات  انسانی،   رویین  تیاهم  شناختن ها  در   افراد  هینه  و  ابدیب  مدرسه  )اودورادی 

که  مشارکتی  مدیریت  تیاهم(.  2018،  14همکاران  است  حدی  نظام   صاحبنظران  از  ای  عده  به    آرمانی   حکومتی  معتقدند 

 ریمس  باضریب  مدیریت مشارکتی  ریاست متغ  نخبگان وبرگزیدگان آنان  نه  جامعه،  آحاد  هیمبتنی بر مشارکت کل  درجهان آینده

  شود   دمییصفرتأی  هیفرض  جه ینت  .در  ستین01/0درسطح  نوآورانه  ررفتاریمعناداربرمتغ  و  اثرمثبت  (دارای87/1تی)  مقدار  و  (23/0)

  نیتر گسترده و نیمؤثرتر  ن،یتر برجسته به عنوان آموزش وپرورش (. 1394)طالبی فرد، ردیگ  دقرارنمیی ف موردتأیلاخ هیفرض و

  وفوق   مهمی  ریها،تأثمدرسه    گری دی  انسان  منابعۀ  کنند  نی تأم  ن،یوهمچن  در هر جامعه   افرادی  رسم  تیترب  و   م یدارتعل  عهده 

ی به عنوان اصل  مدیران  ان،یم  نیدر ا.  (1401و همکاران،  ی)قنبر  داردی  هرکشوری  وفرهنگی  اقتصاد   ،یاجتماع   یداری درپا  العاده

ا  نیتر پ   ر یتأث  نیشتریب  مدرسه،  ن یعنصر  بر  بقا  شرفتیرا  ی و  گونه  کی  دارند؛به  به  ی ا  جامعه  عملکرد    تواند ی  م  آنهاۀنیکه 

باشد.ازا  تیموفقۀکنند  نیتضم ی ریادگی–یادده یندیدرفرای  آموزش  عضونظام  نیبهتر  معلم  گفت  توانی  نرو،میجامعه 

همکاران،  استی  آموزش  نظامی  ومعماراصل و  متغ  گرید  یکی   .(1402)نجاتبخش  رفتارها  یرهایاز  با    ۀنوآوران  یکار  یمرتبط 

 آن   یاعضاۀ  بر عملکرد هم  است که  مدرسه  آنۀروزانی  ها  اتفاق  تگری. فرهنگ هر مدرسه هدااست  15مدرسه   ، فرهنگ  مدیران

  داشته باشد و برعکس،اگر فرهنگ  مدیرانۀ  نوآوران   یو مطلوب بر رفتار کار  مثبتی  اثر  تواندی  فرهنگ مدرسه م  گذاردی  اثر م

 یمنف  ریتأثحت  خوب مدرسه را ت  ت،عملکردیمدیران و درنها  ۀنوآوران  یرفتار کار  تواندی  بر مدرسه حاکم باشد، م  یبد  وی  سم

 (2009، 16)دیل و پیترسون قرار دهد

نشان نوآورانه  بروز  در  ای  کننده  نییتع  نقش  17استراتژیک   رییگ  میتصم  دهدکه  می  مطالعات  و  دارد  رفتارهای  )آدامز 

و    شناخته  مدیریت  ناپذیراز جدایی بخش عنوان  به همواره رییگ میتصم(.  2019،  18همکاران  )محجوب  است  شده 

 نیتشدید رقابت در سطوح ملی وب فناوری،  روزافزون دگییچیپ   طی، یمح ازهای ین  فییک ریی(. افزایش حجم و تغ1396همکاران،

 مدیران  اندکه گردیده  شوند، موجب می مدرسهی شناخته  های  طیویژگیهای بارزمح عنوان  به که  اقتصاد شدن جهانی  و المللی

بولاد گردند مواجهای   عمده های باچالش علی  و  پ  ازچالش  یکی (.  2017،  19)اوبو  راهبردی    شیهای  در سطح  مدیران  روی 

مح شرایط  عدم  طییمدرسه،  اطم  نانیاطم  با  نا  مشکل  ماتیتصم  لامعمو  نانییاست.  دچار  اطم  می  را  به  نانیکندو   نسبت 

( در  1403تعجبی وهمکاران) (. 1392دهد )تورجی، می  یا اقدامی که منجر به بهترین بازده شود را کاهش نییک جانش انتخاب

رسیدند که   نتیجه  این  به  اثرمثبت، مستقتحقیقی  معناداری  میرهبری مشارکتی  تصم  و   ر یمتغ  .دارد  استراتژیک  رییگ  میبر 

 سطح   در  استراتژیک  رییگ   میرتصمیمعناداربرمتغ  و  اثرمثبت  (دارای55/10(ومقدارتی)86/0)ری مس  ضریب  با   مشارکتی   مدیریت  

 استراتژیک   رییگ  میتصم   ریمتغهمچنین    .ردیگ  دقرارمییف موردتأی لاخ  هیفرض  شودو  صفر ردمی  هی فرض  جهی درنت  است.01/0

 
14 -Odoardi et al 

15 -School culture 

16 -Deal & Peterson 

17- Strategic decision making 

18 -Adams  et al 

19 -Oboh & Ajibolade 
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صفر    هیفرض  جهیباشند.درنت  می01/0درسطح  نوآورانه  ررفتاریمتغ  ومعناداربر  اثرمثبت  (دارای01/4(ومقدارتی)53/0)ریمس  باضریب

 . ردیگ دقرارمییف موردتأی لاخ هیفرض شودو ردمی

  اتی یخود را از سطوح عمل  ماتیو تصم شها لات مدرسه،  شرفتیبقا و پ  نیشرایطی مدیران کارآمد و کارآفرین برای تضم نیدر چن

ارتقا استراتژیک  سعی  دهند   می   به  متغ  تا  کنند   می  و  شرایط  به  توجه  عملکردبلندمدت  ریضمن  طریق  جاری،  از  را   مدرسه 

تضم  استراتژیک  رییگ  میتصم تصم  ماتیتصم (.2018،  20)مارکوسنمایند  نیاثربخش  سوی   هستند  ماتیی استراتژیک  از  که 

مدرسه   تیو موفق  شرفتیبر پ   و   است  نگری  وآینده   نگری  شیجذب منابع مادی زیاد وپ   ازمندیو ن  شوند   می  مدیران عالی اتخاذ 

 بستگی  رییگ  میفرآیندتصم  به  مدرسهی  تهاییفعال  همه  (. مدیریت1392و همکاران،  کرمانی  )ایرانی  رگذاراستیتأث  دربلندمدت

  شود   می  اتخاذ  بالقوه  یا  و  موجود  مشکل  یک  با  درمواجهه  ها  افرادویاگروه  توسط  که  است  هایی  تیفعال  جهینت  میو تصم  دارد

مدیران   کردن  ریدرگ  ،مشارکتیمدیریت  داشت که استقبال از نظرات جدید    اذعان  توان  می  درمجموع   .(1392)ملک جعفریان،

توسعه فرهنگ یادگیری، وحدت هدف، همکاری، افزایش تعهد مدرسه ی معلمان بلوغ و تحمل مخاطرات  ،  مدرسه  ماتیدر تصم

این    ریها؛یگ  میمشارکتی با تشویق مشارکت زیردستان در تصممدیریت    شودکه   می  رفتارهای نوآورانه  شتریباعث بروز هرچه ب

مدرسه هایی    اما هنوز هم   اند،   رفته  ش یپ   رفتارهای نوآورانه  سوی  شروبهیمدرسه های پ   . هرچند امروزهسازد  می   مهم را محقق

امرمستثنا  می   داده   حیاقتدارگرایانه در آن ترجمدیریت    یافت که  توان  رامی این  از  اینکه کشور ما  به  با توجه  و    ستین  شود. 

  زان یم  خورد، لذا بررسی  می  به چشم  وپرورش  آموزش  نظام  جمله  از  کشور  بزرگ  درمدرسه های  اقتدارگرایانهمدیریت  سبک  

تحقیق   این  اصلی مساله  تواند می  بروز رفتار نوآورانه  اب، فرهنگ مدرسه و تصمیمات استراتژیک مشارکتی  مدیریت سبکرابطه 

افزایش نوآوری، بستری  رویه  رییو تغ  باشد   فراهم   مدارس  شروییت پ لا برای حل مسائل و مشک  مناسب  مدرسه های کشور با 

برجسته می  اصلی  مسئله  آنچه  بنابراین  .آورد را  است که در مدارس  پژوهش  اداره   و  نوین  های  وهیش  ما،   کندآن  در  نوآورانه 

و همچن نمی  آموزش  نیمدارس  استفاده  آموزان  دانش  این  راه  بهترین  از  یکی  آنکه  حال  .شود  به  در  خاص   که  نهیزم  کارها 

 جهت  در مدارس  مناسب    مدیریت  داشتن استراتژی،    اثربخش  مشارکتی  مدیریت  فواید  از  استفاده  است،  آموزشی  طهاییمح

سوال است تا   نیپاسخ به ا  یشده پژوهشگر در پ   یبا توجه به مطالعات بررسکه    واداره مدارس است  در تدریس  نوآوری  به  لین

آ  ندیبب نوآورانه    مدل  ایکه  مد   مدیرانرفتار  اساس  م  یمشارکت  تیریبر  نقش  مدارس   کیاستراتژ  ماتیتصم  ی انجیبا    مدیران 

 ؟ برازش مطلوب است یدارا چرداول شهرستان 

 

 ش ضرورت پژوه  و   اهمیت  

نوآورانه و خ و مهم در جامعه  شایستگی  ازجمله   ق لارفتارهای  اساسی  بر دانایی  های  اساسی و    وجودچالش  است.بااین  مبتنی 

این  در سطح   ویژه   به   وپرورش،  درآموزش  نوآوری  اصلی وتوسعه  توان  می   چه طریقیاز    است که  مدارس  رابه وجودآورد   آن 

ونوآوری  ازرفتارهای  هایی  نمونه  .دیبخش حوز  نوآورانه  از  عبارت  وپرورش  آموزش ۀدر    تدریس   های  روش  در  نوآوری  :است 

از تجه  نوآوری  ،مدیران استفاده  از مواد آموزشی،  در  نوآوری  آموزشی،  کمک  وسایل  و  زاتیدر  از در    نوآوری  استفاده  استفاده 

 تهای یفعال  در  نوآوری  آموزان،  دانش  ابییارزش  درمتدهای  فضا و امکانات مدرسه، نوآوری  در  نوآوری  آموزشی،  کمک  های  رسانه

از فناوری  در  نوآوری  آموزشی مدارس،  مدیریت  در  نوآوری  برنامه،  فوق  مکمل نوآوری  استفاده    ن یب  ارتباط  های   وهیدر ش  ها، 

 
20 -Marques 
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نژاد،انیمرب  و  ایاول  نیب  ارتباط  های  وهیش  در  نوآوری   و  آموزان  و دانش  مدیران را   ی مشارکت  تیریمد(.  1398)هاشمی و مالیی 

ا  تیریمد اند و بر  شده است و    یکارانه سپر  محافظه  دوران که هستند   تیسبک حاکم  ی ها  یاستبداد  و  باور  ن یروز خوانده 

به    ی مشارکت  تیریخواهد کرد. مد  غلبه  تیریمد  یسبک ها  ریبر سا  یمشارکت  تیریسبک مد  نده،یآ  کنند در  یم   ینیب  شیپ 

به عنوان    ریدر چند دهه اخ  جیوبه تدر  رفته  به کار  یغرب  یکشورها  یاسیو س  یمدرسه های ادار  تیریمدنو در  یعنوان طرح

پ   تیریمد  در  نینو  یسبک های  گرفته  یامروز  ده یچیمدرسه  قرار  توجه  مداست  مورد  ها  یمشارکت  تیری.  سبک  مهم    یاز 

  تا بدان  یمشارکت  تیریمد  تیشود. اهم-یمحسوب م  زینی  اثر بخش منابع انسان   تیریمد  یها   وهیش  دی  جد ًنسبتا  و  یتیریمد

که  دهیرس  حد پژوهان   است  و  یچون»ل  یدانش  پ   مزیج  پرستون  سوم  شیپست«سالها  را  درلاانق  نیمشارکت  ابزار   اریبس  ب 

بلند و    ی گامها  توانستند  با استفاده از آن  افته یتوسعه    یاست که کشورها  ی کارآمد  تیرینظام خواندند. مد  تیریمد   ، یمشارکت

مس  یعیسر توسعه  ریدر  و  مدبردارند  رشد  ا  تیری. صاحبنظران  تر  نی بر  مهم  که  اقتصاد  کیتکنولوژ  جهش  ن یباورند  در    ی و 

و    ریمرهون استفاده فراگ  ستمیقرن ب  آخر  بخصوص در دو دهه  ،یی اروپا  یاز کشورها  یاریو بس  کایآمر  ژاپن،  رینظ  ییکشورها

و نوآوری   رییتغ  ازمندین  شرو،یبا چالشهای پ   یی ارویدررو  یمشارکت  تیریمد  (.1398است )رنجبر،  یمشارکت  تیریمد  موثر از نظام

ا پژوهشها،   نیاست.در  م  یی و طرحها  مطالعات  راستا،  تکاپوی  یکه همگ   شوندی  انجام  راهکارها  جستن  در  و  برای   ییروشها 

محلااص نظام  بهبود  و  رییادگی  طیح  شکوفا  هستند.چنانچه  یآموزش  عملکرد  پرورش   یی باعث  نوآورتفکر  شوند،  مدارس 

موفق  جادیا  ق،لاخ  ستعدادها،  و  و  دانش   تیقدرت حل مسئله  عال   زین  آموزان  آموزش  به  آنها  نت  یورود  در  م  جهیو  ی  بازارکار 

 کی  با عنوان فرهنگ و جو مدرسه ی نوآورانه مدرسه،  یپژوهش  ( در1395)و همکاران    فرد  یدریح  (.2021،  21م کا  )وانگشوند

 اساس نشان بر و جو نوآورانه فرهنگ  یریشکل گ یزم برالابستر   ساختن که: با فراهم   افتندیدست  جهینت  نیبه ا ی فیپژوهش ک

م  یی شناسا  یگرها مدارس  نوآور شدن هدا  مدارس  توان  ی شده در  به سمت  اصلی مدیریت  کرد   تیرا  فعالیت های  از  یکی   .

تصمیم گیری استراتژیک است. تصمیم گیری با تشخیص مسایل ، تعیین جانشین های حل مسایل ،  انتخاب از بین آن ها و  

اجرای راه حل انتخاب شده سروکار دارد. یک تصمیم استراتژیک ، انتخاب یک راه حل یا اقدام از بین مجموعه ای از اقدامات  

ممکن و جانشین های دیگر است. نا اطمینانی معمولاً تصمیمات را مشکل می کند. و اطمینان نسبت به انتخاب یک جانشین یا  

را کاهش می دهد. مدیریت بازده شود  بهترین  به   گیری تصمیم فرآیند به کار و کسب های فعالیت همه اقدامی که منجر 

دارد. در چنین شرایطی مدیران روز آمد و کارآفرین برای تضمین بقا و پیشرفت مدرسه تحت مدیریت خود  استراتژیک بستگی

و کسب فرصت های محیطی ، سمت و سوی تلاش ها و تصمیمات خود را از سطح عملیاتی به راهبردی ارتقا می دهند و سعی  

می کنند تا ضمن توجه به شرایط متغیر جاری ، عملکرد بلند مدت مدرسه یا شرکت خود را از طریق تصمیم گیری استراتژیک  

در   عالی  مدیران  به  تواند  می  که  است  علمی  موثرترین  و  کارآترین  راهبردی  مدیریت  علم  امروزه  نمایند.  تضمین  بخش  اثر 

تصمیم گیری برای دستیابی به اهداف استراتژیک شرکت و برآوردن انتظارات علاقه مندان به آن شرکت کمک کند )همایون،  

به نظریه   (.1398 این تحقیق  تأثیر آناز منظر نظری،  این عوامل و  تعامل  یادگیری و تدریس  پردازی در مورد چگونگی  بر  ها 

تواند به  میاز دیدگاه عملی، نتایج این تحقیق    .دهدمی  پرداخته و پیشنهاداتی برای بهبود روندهای آموزشی در مدارس ارائه  

مدیران مدارس و معلمان کمک کند تا با درک بهتر از این تعاملات، شرایطی را فراهم کنند که موجب تقویت رفتارهای نوآورانه 

 .در مدارس شود

 
21- Wong-Kam 
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حاضر   یرها یادمتغیز  اریبس  تیباوجوداهم نظر  ت،یفیباکی  آموزش  خدمات ۀ  درارائ  پژوهش  لحاظ  از    جامعی  پژوهش  ، یتاکنون 

م  است  نشده  انجام روابط  بررس  رهارایمتغ  نیا  انیکه  همزمان  طور  همچن  یبه  باشد.  حاضر   ،پژوهش یعمل  ن،ازلحاظیکرده 

  ده یخود را دررابطه باپد  مدارس  آن نقاط ضعف وقوت  جیاز نتا  یریگ  مدارس باشد تا با بهره   رانیمد  یبرا  یچراغ راه  تواندیم

بررس  یها ا  یمورد  قوت  ییشناسا  پژوهش  نیدر  نقاط  و  تقو  مدارس  کنند  را  کنند  ضعف  نقاط  و  تیخود  برطرف  را   آن 

 :های نوآورانه آن شامل چند جنبه کلیدی می شودویژگی

این تحقیق به دنبال تدوین مدلی است که چگونگی تعامل بین مدیریت مشارکتی، و تصمیمات استراتژیک   :سازیرویکرد مدل

سازی مفهومی و روابط میان این عوامل، به خودی  را برای تبیین رفتارنوآورانه مدیران   مشخص کند. از این رو، مدل  مدیران

ها بر رفتارنوآورانه مدیران  ، رویکردی  مؤلفه به عنوان متغیرهای مستقل و تأثیرگذاری آن دو  ستفاده از این  ا .خود نوآورانه است

در ارتباط با رفتار نوآورانه و  مدیرانپردازش نقش میانجی تصمیمات استراتژیک  .های آموزشی استجدید و نوآورانه در پژوهش

تواند به محققان کمک کند تا درک بهتری از چگونگی  سایر متغیرها، به تحقیقات آموزشی اضافه می کند. این نوع تحلیل می

از یک جمعیت خاص در   .گرانه ایجاد کنندعنوان یک فرآیند میانجیبه  مدیرانگیری  تغییرات استراتژیک در تصمیم استفاده 

تری از شرایط فرهنگی و آموزشی آن منطقه کمک کند و این  تر و مناسبتواند به فهم دقیقیک منطقه جغرافیایی خاص می

نوآوری محسوب می شود به نوعی  نوآورانه  .نیز  از پیشبه  مدیرانرفتار  بهبود فرآیندهای  شرطعنوان یکی  تحول و  اصلی  های 

افزایش کیفیت  رود. بررسی و توسعه این رفتارها میآموزشی به شمار می تواند منجر به شناسایی روش های نوین و مؤثر در 

 .آموزان گرددآموزشی و بهبود نتایج تحصیلی دانش

به طور کلی، این تحقیق با ترکیب چندین مؤلفه مهم و نوآورانه در حوزه آموزش، تلاش می کند تا مدل جامعی برای ارتقاء 

های استراتژیک گیری های آموزشی و تصمیمگذاری تواند به تغییرات مثبت در سیاستتدوین کند که می  مدیران  رفتار نوآورانه

منجر شود ابتدایی  مدارس  لحاظ  در  از  هم  و  نظری  لحاظ  از  هم  تحقیقی  چنین  تاکنون  دهدکه  نشان می  تحقیقات  نتایج    .

این اجرای      اهمیت  با توجه به مطالب ذکر شده،  لذا  صورت نگرفته است.  چرداول  شهرستان    مدیران مدارسکاربردی بر روی  

 ضروری به نظر می رسد.  چرداول شهرستان  مدیران مدارس بین در تحقیق 

 

 پژوهش ری ظادبیات ن

ارائه می کند. با    تیعدم قطع  تیریمد  دگاه یرا بر اساس د   و تحقق ایده   از تنوع  یگزارش نظر  ک( ی2024)22هم و همکاران

شود    ی به اشتراک گذاشته م  نانیآن عدم اطم  قیروال مدرسه ی که از طر  کیبه عنوان    یمشارکت  یریگ  میتصم  یمفهوم ساز

 ی نوآور تیتقو یمدرسه ی مدرسه برا ت یبه ظرف ی رکتمشا یریگ م یکه تصم  شود یشود، فرض م  یم  تیریمد  ی و به طور جمع

تحل  ی کمک م مراتب  یخط  یسازمدل  لیکند.  از    ی سلسله  در    7507ما  ا  41مدرسه  از  کند.    یبانیپشت  هیفرض  نیکشور  می 

بالاتر است.    کنندیاستفاده م  یمشارکت  یریگمیاز تصم  شتریکه ب  یمدرسه در مدارس  ینشان می دهد که سطح نوآور  ها افتهی

ا  یمورد بررس  یالگو در همه کشورها  نیا به سمت    یتر  یقو  یفرهنگ  یریکه جهت گ  یی الگو در کشورها  نیمشاهده شد و 

که    رد یگ  ی م  جهیمطالعه نت  نیاست، ا  ازیمورد ن  یشتریب  قاتیواضح تر بود. اگرچه تحق  یداشتند، حت  تیاجتناب از عدم قطع

 ارتقا دهد.  تیشده عدم قطع عیتوز تی ریمد لیمدرسه را با تسه یتواند نوآور یم  یمشارکت یریگ میتصم
 

22 .Ham et al 



 مجله پیشرفت های نوین در روانشناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرورش

 1404، خرداد 84سال هشتم، شماره 

66 

 

مطالعه2024)23اورورا  به  نوآور   "،درپژوهشی  نقش  انعطاف  یما  و  ی  یریپذخدمات  مخاطره  مدرسه  تحمل  افزا  و  در    شیرا 

از   با استفاده  ابتدا،    یبررس  "یبیترک  یادو مرحله  یمتوال  کردیرو  ک یعملکرد   مدل    ش یآزما  یبرا  ی مطالعه کم  کیمی کند. 

  ا یدر اسپان  ی شرکت خدمات  343از    یا( با نمونهSEM)  یمعادلات ساختار  یسازمدل  لیبا استفاده از تحل  یشنهادیپ   قیتحق

ارائه شود.    دهی از پد  یقیو درک دق  یاضاف   یها  نش یانجام شد تا ب  رانیمصاحبه با مد   12با    ی فیک  لیتحل  ک یانجام شد. دوم،  

ما    ی ها  افتهی .  کنندیم   دییماندن تأ  ی ابتو رق   رییدر حال تغ  ی دیکل  ی ایپو  یهاتیرا به عنوان قابل  ی ریپذو انعطاف  ینوآور  ج، ینتا

به عنوان محرک    یخارج  ی ( و شبکه هایاجتماع   یرسانه ها  ی )پلتفرم ها  تالیجید   یابزارها  کیاستراتژ  تیاهم  نیهمچن را 

مشارکت در    یبرا  یاجتماع   یاستفاده از رسانه ها  یها برا  افتهی   نیتوانند از ا  ی م  رانیدهد. مد  یخدمات نشان م  ینوآور  یها

 آشفته استفاده کنند.  مدرسه های  در  تیو موفق ی و تحمل مخاطرهریو انعطاف پذ ینوآور  شیمشترک، افزا یها شبکه

و    ی فرهنگی بافت اجتماع   یچگونگ   یبررس  یبرا،    تیریمد  نهیزم  دگاه ی د   " ،درپژوهشی به مطالعه(  2023)24ژانگ و همکاران

که عوامل    ردک  شنهادیپ   پرداخت.  ."مدرسه ی را بهبود بخشد  یبه طور مشترک عملکرد نوآور  تواندیعملکرد م  تیریمد  نهیزم

عملکرد   تیریمد  نهیو زم  یو فاصله قدرت، مقدمات بافت اجتماع   ،ییگراجمع  ،یشناختروان   ی منیاز جمله ا  ،فرهنگ مدرسه ی

نشان    یهاداده  لیو تحل  هیتجز  جی. نتایکرد  یجمع آور  ینیچ  ی کارمند در مدرسه ها  301را از    ینظرسنج  یهستند. داده ها

اجتماع بافت  که  دهد  زم   یمی  تأث  تیریمد  نهیو  کامل  طور  به  بر    ییگراجمع  ، یروان  یمنیا  راتیعملکرد  را  قدرت  فاصله  و 

که فاصله    یمثبت دارند، در حال  میرمستق یاثرات غ   ییو جمع گرا  یروان  یمنی. به طور خاص، اکنندیواسطه م  یورعملکرد نوآ

تأث نوآور  یمنف  میرمستقیغ   ریقدرت  عملکرد  ب  یهاافتهیدارد.    یبر  ا  ییهانشیما  مورد  در  مچگونه شرکت   نکهیرا    توانند یها 

  ت یریو هم به عمل در مد  قیکه هم به تحق  ، خود توسعه دهند، ارائه می دهد  یربهبود عملکرد نوآو  یرا برا  یتیریمد  یهانه یزم

 کمک می کند  ینوآور

مطالعه(  2022)25تینا به  پشتارائه     "،درپژوهشی  و  میتصم  یبانیمدل  برا  یژگیچند  برا  یابیارز  یرا  مدرسه ی   جاد یا  یبلوغ 

 هیتجز  یعنی)  کیستماتیس  ات یمرور ادب  کیبر اساس    نی. اپردازد  یم"  یسازمفهوم  ، یمدرسه های عموم  یبرا  ژهیومشترک، به

( به  یو اسلوون  ایتانی)از بر  دوارکنندهی ام  یمشارکت  یها  وهیاز ش  یی اروپا  یدو مطالعه مورد  لی و تحل  هیمحتوا( و تجز  لیو تحل

  شوند، یادغام م  میتصم  یبانیمدل پشت  کیدو منبع در    نی مشترک و موانع استخراج شده از ا  جادیا  ی ها. محرکدی آ  یدست م

. مدل  کنندیم  میمشارکت تنظ  جادیا  یبلوغ مدرسه ی برا  یابیارز  یرا برا  ی ژگیچند و  میتصم  ی بانیمدل پشت  کیطرح    نیبنابرا

مدرسه    تیشوند: ظرف  یم  یاست که در سه دسته گروه بند  اریمع  ای   یژگیو  25شود شامل    یم  یمفهوم ساز  نجایکه در ا  یینها

 کنند.  یدر آن عمل م  ی عموم یکه مدرسه ها یگسترده تر یو هنجار یاسیس نهیکارکنان، و زم تیظرف ،ی

همکاران)       و  مطالعه1403سپهوند  به  ،درپژوهشی  بر  ب   "(  مدرسه  فرهنگ  و  مدارس  مدیران  اخلاقی  رهبری  تأثیر  ررسی 

. این  پرداختند  "آبادشناختی در معلمان دورۀ ابتدایی شهرستان خرم گری امنیت روان رفتارهای کاری نوآورانۀ معلمان با میانجی

از نظر روش، توصیفی از نظر هدف، کاربردی و  ابتدایی در    -پژوهش  همبستگی است. جامعۀ آماری شامل کلیۀ معلمان دورۀ 

خرم شهرستان  دو  و  یک  نواحی  پرورش  و  تحصیلی  آموزش  سال  در  روش   304بود.    1403-1402آباد  اساس  بر  نمونه  نفر 

 
23 .Aurora  

24. Zhang et al 

25 Tina 
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چندمرحلهنمونه  تصادفی  دادهگیری  گردآوری  منظور  به  انتخاب شدند.  پرسشای  از  و همکاران ها،  براون  اخلاقی  رهبری  نامۀ 

(2005)( ولنتاین  و  گرونرت  مدرسه  فرهنگ  دی  1998،  نوآورانه  کاری  رفتارهای   ،)( هارتوگ  دن  و  امنیت 2010جانگ  و   )

ها نشان داد که رابطه بین سبک رهبری اخلاقی مدیران با استفاده شد. نتایج تحلیل (2010) شناختی کارملی و همکارانروان 

رفتارهای کاری نوآورانه معلمان، رابطه بین فرهنگ مدرسه و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان و رابطه بین امنیت روانشناختی و  

اخلاقی   رهبری  سبک  بین  رابطه  همچنین  و  معلمان  نوآورانه  کاری  با رفتارهای  معلمان  نوآورانه  کاری  رفتارهای  و  مدیران 

میانجی میانجی با  معلمان  نوآورانه  کاری  رفتارهای  و  مدرسه  فرهنگ  بین  رابطه  و  روانشناختی  امنیت  امنیت گری  گری 

 .باشدروانشناختی مثبت و معنادار می

و سلیمی)       به مطالعه1402پرچکانی  ،درپژوهشی  رفتارهای     "(  و  ای  توسعه حرفه  بر  آمدی شغلی  کار  تأثیر خود  بررسی 

که با روش    پرداختندو ارائه مدل معادلات ساختاری    "کاری نوآورانه با نقش میانجی نشاط کاری معلمان ابتدایی شهر آبادان

نفر( ابتدایی شهر   493( و زن )344پژوهش توصیفی از نوع همبستگی انجام گردید. جامعه آماری پژوهش را کلیه معلمان مرد )

نفر از معلمان    240نفر تشکیل دادند که با استفاده از روش تعیین حجم نمونه کرجسی و مورگان تعداد    837آبادان با تعداد  

انتخاب شد. جهت گردآورمرد( با روش نمونه   103زن و    137) از پرسشنامه ی دادهگیری تصادفی ساده  های خودکارآمدی  ها 

اسچانن، موران و وولفولک ) )(، پرسشنامه توسعه حرفه 2001شغلی معلمان  یانگ  (، پرسشنامه رفتارهای  2010ای دراموند و 

( جانسن  نوآورانه  ) 2003کاری  کروف  کاری  نشاط  پرسشنامه  و  براساس 2003(  پرسشنامه  محتوایی  روایی  گردید.  استفاده   )

پایایی پرسشنامه ها براساس ضریب آلفای کرونباخ به   CVI و CVR روایی محتوایی با روش مورد تأیید قرار گرفت. همچنین 

ها در دو سطح آمار توصیفی و استنباطی های حاصل از پرسشنامهبرآورد گردید. داده  795/0و   721/0،  873/0،  904/0ترتیب  

معادلات مدل  و  پیرسون  همبستگی  ضریب  آزمون  افزارهای  شامل  نرم  طریق  از  صورت   LISREL8.8 و SPSS 23ساختاری 

های بدست آمده نشان داد که تأثیر غیر مستقیم خود کار آمدی شغلی بر توسعه حرفه ای از طریق نشاط کاری و  گرفت. یافته

 .تأثیر غیر مستقیم خود کار آمدی شغلی بر رفتار نوآورانه از طریق نشاط کاری بیشتر از تأثیر مستقیم آن بوده است

 جامعه آماری 

  ی افتیدر  آمار  براساس  که  بوده   1403-1404  یلیتحص  سال  دراعمّ از زن و مرد    مدیران مدارس شهرستان چرداول  یتمام  شامل

( 1970برای تعیین حجم نمونه از جدول کرجسی و مورگان ).بودند   نفر  120  تعداد  به  چرداول  شهرستان  پرورش  و  آموزش  از

 . استفاده شد

 گیرینمونه آماری و روش نمونه

منظور تعیین حجم  بهبرای تعیین حجم یا اندازه نمونه در علم آمار و احتمال روش های مختلفی وجود دارد. در پژوهش حاضر، 

پذیری بیشتر نتایج و  و برای تعمیمنفر به عنوان نمونه تعیین گردید    92(،  1970مورگان)کرجسی و  نمونه، با استفاده از جدول  

نفر به عنوان حجم نمونه در نظر    101نفر بیشتر و در نهایت    9ها تعداد  درصد( برخی پرسشنامه  10ریزش)با در نظر احتمال  

 گرفته شد. 
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 روش اجرای پژوهش 

پژوهش این  اصلی  هدف  که،  آنجایی    ماتیتصم  یانجیم  نقش  با   یمشارکت  تیریمد  اساس  بر  نوآورانه  رفتار  مدل  نیتدو  از 

به کمک  همبستگی    -یک تحقیق توصیفی  پژوهش حاضراز این رو،    است  مدارس شهرستان چرداولمدیران  در بین    کیاستراتژ

زیرا، تحقیقات توصیفی شامل مجموعه روش هایی است که هدف    .بوداز لحاظ هدف، کاربردی  مدلیابی معادلات ساختاری و  

 (.1387آنها توصیف کردن شرایط یا پدیده های مورد بررسی است)سرمد و همکاران، 

منظور تعیین حجم  بهبرای تعیین حجم یا اندازه نمونه در علم آمار و احتمال روش های مختلفی وجود دارد. در پژوهش حاضر، 

پذیری بیشتر نتایج و  و برای تعمیمنفر به عنوان نمونه تعیین گردید    92(،  1970مورگان)کرجسی و  نمونه، با استفاده از جدول  

نفر به عنوان حجم نمونه در نظر    101نفر بیشتر و در نهایت    9ها تعداد  درصد( برخی پرسشنامه  10با در نظر احتمال ریزش)

ای تصادفی به تفکیک نوع مدارس به  در مرحله بعد برای انتخاب نمونه های پژوهش نیز، از روش نمونه گیری طبقهگرفته شد.  

علاوه بر استاندارد  شده،  های انتخابدر این مطالعه جهت اطمینان از درستی مولفه ( تعیین و استفاده گردید.1-3صورت جدول)

چند   و  محترم  راهنمای  استاد  اختیار  در  نهایی  پرسشنامه  آن(،  بودن  آن)پایا  اعتبار  بودن  و  گرفت  قرار  مرتبط  اساتید  از  نفر 

 محتوایی مورد تأیید قرار گرفت.  -پرسشنامه از طریق روایی صوری

 

 ها های تحلیل دادهروش

 .اسمیرنوف-با استفاده از آزمون کلموگروف :هابررسی نرمال بودن توزیع داده •

با    کیهوش استراتژاستفاده از آزمون ضریب همبستگی پیرسون برای بررسی رابطه معنادار بین   :تحلیل همبستگی •

   معلمان یشغل ینوآور

رگرسیونمدل • تأثیر   :سازی  تحلیل  پ   یخودکارآمدبرای  متوسطه   یلیتحص  شرفتیبر   دوم  دوره  آموزان  دانش  در 

 .ده استش استفاده از مدل رگرسیون ساده شهرستان آبدانان 

 

 ها تجزیه و تحلیل داده

 .هاهای ضریب همبستگی و تحلیل رگرسیون برای تحلیل دادهشامل آزمون :های آماریآزمون  •

نتایج • از تحلیل :تفسیر  نتایج حاصل  آماری  تحلیل و تفسیر  نتایج  بههای  استخراج  منظور بررسی فرضیات تحقیق و 

 .کلیدی

داده  • گردآوری  اصلی  پرسشنامه ابزار  شامل:  ها  استاندارد  شغلی  های  نوآورانه  رفتار  استاندارد    جانسنپرسشنامه 

استراتژیک   پرسشنامه  استاندارد  پرسشنامه  و(2000)   ی مشارکت  تیریمد پرسشنامه    و(1378)دوستار  تصمیمات 

 بود.  (2005)جانگمنس مدیران



 مجله پیشرفت های نوین در روانشناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرورش

 1404، خرداد 84سال هشتم، شماره 

69 

 

مدیران مدارس   در  استراتژیک  تصمیمات  میانجی  نقش  با  و   مشارکتی  مدیریت  براساس  مدیران  نوآورانه  رفتار  ساختاری  مدل

 .است مطلوب برازش دارای شهرستان چرداول

 

مدیران مدارس شهرستان چرداول مدیریت مشارکتی  توزیع میانگیننتایج : (1)جدول   

 

 

نتایج توزیع میانگین نشان می دهد که میزان  فوق  ر جدول د با    مدیران مدارس شهرستان چرداول    مدیریت مشارکتی ،  برابر 

مدیران مدارس   مدیریت مشارکتیاست. به عبارتی، میزان    3تر از مقدار متوسط و مطلوب عدد  بزرگاست که این میزان    47/3

 . تر از متوسط قرار داردبالادر سطح شهرستان چرداول 

 رفتار نوآورانه مدیران مدارس شهرستان چرداول آزمون شاخصهای برازندگی مدل اندازه گیری  . نتایج(2)جدول

 χ2 DF χ2/ DF RMSEA GFI CFI NFI گیری مدل اندازه

817/49 رفتار نوآورانه    25 993/1  061/0  949/0  971/0  958/0  

 و بزرگتر 90/0حدود  08/0کمتر از  4کمتر از  های برازندگی حد مطلوب و مورد پذیرش شاخص

 تایید  تایید  تایید  نتیجه 

برازندگی  نتایج   میزان فوق در جدول  شاخصهای  دهد  اندازه  df2شاخص    نشان می  مدل  مدیران گیری  در  نوآورانه  رفتار 

می باشد. همچنین، میزان شاخص   4کمتر از سطح مطلوب و مقدار قابل قبول عدد  و مؤلفه های آن    مدارس شهرستان چرداول

RMSEA  داری و کمتر از سطح معنی   و مؤلفه های آن  رفتار نوآورانه مدیران مدارس شهرستان چرداول  گیری  در مدل اندازه

و   GFI  ،CFIی  های برازندگ دهنده برازش مناسب و خوب مدل است. به همین ترتیب، مقادیر اندازه بوده که نشان   0/ 08قابل قبول  

NFI  می باشد، که  0/ 90نزدیک مقدار پذیرش   در جدول و مؤلفه های آن  رفتار نوآورانه مدیران مدارس شهرستان چرداول  مدل

 .شوندمقادیری مناسب و مطلوب محسوب می 

 تصمیمات استراتژیک مدیران مدارس شهرستان چرداول  آزمون شاخصهای برازندگی مدل اندازه گیری  نتایج (3)جدول 

 χ2 DF χ2/ DF RMSEA GFI CFI NFI گیری مدل اندازه

148/782 تصمیمات استراتژیک    345 267/2  067/0  929/0  941/0  936/0  

 و بزرگتر 90/0حدود  08/0کمتر از  4کمتر از  های برازندگی حد مطلوب و مورد پذیرش شاخص

 تایید  تایید  تایید  نتیجه 

برازندگی  نتایج   اندازه  df2شاخص    نشان می دهد میزانفوق    در جدول  شاخصهای  استراتژیک گیری  در مدل  تصمیمات 

می باشد. همچنین، میزان   4کمتر از سطح مطلوب و مقدار قابل قبول عدد  و مؤلفه های آن    مدیران مدارس شهرستان چرداول  

کمتر از سطح    و مؤلفه های آن  تصمیمات استراتژیک مدیران مدارس شهرستان چرداول  گیری  در مدل اندازه  RMSEAشاخص  

ی های برازندگ ترتیب، مقادیر اندازهدهنده برازش مناسب و خوب مدل است. به همین  بوده که نشان   0/ 08داری و قابل قبول  معنی

GFI  ،CFI    وNFI    نزدیک مقدار فوق   در جدول  و مؤلفه های آن  تصمیمات استراتژیک مدیران مدارس شهرستان چرداول  مدل

تصمیمات استراتژیک گیری مقیاس  شوند. از این رو مدل اندازه می باشد، که مقادیری مناسب و مطلوب محسوب می   0/ 90پذیرش  

 معیارانحراف  میانگین  بیشترین  کمترین  تعداد  مؤلفه/متغیر 

21/1 97 مدیریت مشارکتی   81/4  47/3  91/0  
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های استفاده شده حمایت کرده و برای پژوهش در سطح مناسبی از نظریه  های، توسط داده مدیران مدارس شهرستان چرداول  

 شود.مدلی مناسب محسوب می   تصمیمات استراتژیک مدیران مدارس شهرستان چرداول تبیین مقیاس  

 

 بحث و نتیجه گیری 

این پژوهش با هدف بررسی مدل ساختاری رفتار نوآورانه مدیران مدارس شهرستان چرداول بر اساس مدیریت مشارکتی و با  

 :ها نشان داد که نقش میانجی تصمیمات استراتژیک انجام شد. یافته

( قرار دارد، که  5از    3.47متوسط )میانگین  در میان مدیران مدارس چرداول در سطحی بالاتر از   مدیریت مشارکتی .1

 .بیانگر تمایل و توانایی مدیران به استفاده از سبک مدیریتی مشارکتی در محیط آموزشی است

نوآورانه  .2 رفتار  ساختاری  شاخص مدل  مطلوببا  برازندگی  ، χ²/DF=1.993  ،RMSEA=0.061) های 

GFI=0.949  ،CFI=0.971  ،NFI=0.958) های تجربی  دهنده تطابق مناسب مدل با دادهتأیید شد، که نشان

 .است

استراتژیک .3 تصمیمات  بود مدل  برخوردار  خوبی  برازش  از  ، χ²/DF=2.267  ،RMSEA=0.067) نیز 

GFI=0.929  ،CFI=0.941  ،NFI=0.936)  ارتباط بین از نقش کلیدی تصمیمات استراتژیک در  ، که حاکی 

 .مدیریت مشارکتی و رفتار نوآورانه است

سطح بالای مدیریت مشارکتی در مدیران مدارس چرداول نشان   :بین رفتار نوآورانهعنوان پیشمدیریت مشارکتی به •

تواند به  کنند. این امر میگیری استقبال مینفعان در فرآیندهای تصمیمها از مشارکت کارکنان و ذیدهد که آنمی

 .کندایجاد محیطی پویا و خلاق منجر شود که در نهایت رفتار نوآورانه را تقویت می

عنوان متغیر میانجی، ارتباط بین مدیریت مشارکتی و  تصمیمات استراتژیک به :نقش میانجی تصمیمات استراتژیک •

می تسهیل  را  نوآورانه  تصمیمرفتار  فرآیندهای  بهبود  طریق  از  مشارکتی  مدیریت  دیگر،  عبارت  به  گیری کند. 

تواند به نوآوری در عملکرد مدیران منجر  ها( میپذیری در سیاستریزی بلندمدت و انعطافاستراتژیک )مانند برنامه

 .شود

های برازندگی در هر دو مدل )رفتار نوآورانه و تصمیمات استراتژیک( در محدوده قابل  شاخص :هابرازش مطلوب مدل •

 .های آموزشی مشابه استسایر محیطسازی و قابلیت تعمیم نتایج به  دهنده اعتبار مدلقبول قرار داشتند، که نشان 

نتایج به دست آمده حکایت از آن دارد که با افزایش سطح مشارکت در فرآیندهای مدیریتی، نه تنها رفتار نوآورانه 

تقویت می بهبود میمدیران  نیز  استراتژیک  بلکه تصمیمات  نوبه خود میشود،  به  امر  این  بهینه یابند.  به  سازی تواند 

تصمیم در  که  مدیرانی  واقع،  در  شود.  منجر  مدارس  پایدار  توسعه  و  آموزشی  روشگیریعملکرد  به  خود  های  های 

تکیه می نوآورانه دست مشارکتی  راهکارهای  به خلق  سایر ذینفعان،  و  پیشنهادات معلمان  و  نظرات  با جذب  کنند، 

پیشنهاد میمی این،  بنابر  ایجاد فضای مشارکتی در مدارس توجه  گردد که سیاستیابند.  به  بیشتر  گذاران آموزشی 

داشته باشند تا به مقاصد آموزشی بهتر و ارتقاء کیفیت یادگیری دست یابند. به طور کلی، تحقیق حاضر به اهمیت 

 .همگرایی بین مدیریت مشارکتی و تصمیمات استراتژیک در راستای تقویت نوآوری در مدیریت آموزشی اشاره دارد
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 کاربردی پیشنهادهای  

تأثیر می منابع  مؤثرترین  هستند،  فرد  یک  عملکرد گذشته  نتایج  که  تسلط،  تجارب  که  داد  تشخیص  عنوان بندورا  به  باشند. 

مثال، اگر در گذشته در یک کار معین به خوبی عمل کرده اید، ممکن است در انجام یک کار مشابه دوباره احساس شایستگی  

کنید. با این حال، تجارب تسلط می توانند شمشیرهای دولبه باشند. تجربیات مثبت شما می تواند خودکارآمدی شما را افزایش 

 .دهد، در حالی که تجربیات منفی شما می تواند خودکارآمدی شما را از بین ببرد

بر خودکارآمدی می تأثیرگذاری  برای  را  عملکرد دیگران، دومین جایگاه  یا مشاهدات  بندورا، تجربیات جانشین  گیرد.  به گفته 

این   با  افزایش دهد.  را  تواند خودکارآمدی شما  او می  و مشاهده موفقیت  با موقعیت مشابه شما  مشاهده برخورد فردی دیگر 

 .حال، همانند تجربیات تسلط، تماشای شکست شخص دیگر ممکن است خودکارآمدی شما را کاهش دهد

سومین منبع تأثیر که خودکارآمدی را شکل می دهد، متقاعدسازی کلامی است. در این مورد، آنچه دیگران در مورد عملکرد یا  

توانایی شما در اجرا می گویند، احساس شما را در مورد توانایی های خود برای مقابله با چالش شکل می دهد. علاوه بر این،  

 .هرچه منبع متقاعدسازی کلامی معتبرتر باشد، تأثیر آنها بر خودکارآمدی شما بیشتر خواهد بود

بندورا شامل احساسات درونی فرد در دو جنبه است: عاطفی و فیزیولوژیکی. وقتی   تأثیر در مدل خودکارآمدی  آخرین منبع 

تأثیر  با یک چالش  برخورد شما  نحوه  بر  است  دیدگاه شما ممکن  و  و خو  آید، خلق  میان می  به  عاطفی  تأثیرات  از  صحبت 

بگذارد. به بیان ساده، داشتن نگرش مثبت ممکن است خودکارآمدی شما را افزایش دهد، اما نگرش منفی ممکن است آن را 

 .کاهش دهد

  بگیرند،   نظر   در  اکتساب  قابل  عنوان مفهومی   به  را  توانایی   هایی تدارک ببینید که دانش آموزان،مدیران مدارس بایستی برنامه

 به  و  هوشی  ضریب  توانندمی  تلاش  و  با پشتکار  که  دارند  باور  زیرا  کنندمی  تجربه  را  شخصی  کارآمدی  تری ازقوی  اعتماد  حس

  دانند می  خود  تلاش  به  وابسته  و  خود  کنترل  در  را  و مسائل  دهند  افزایش  را(  خود  کارآمدی)  کار  در  موفقیت  آن احتمال  دنبال

 تا عامل ذاتی و تغییرناپذیری به نام هوش.

در کلاسهای  آموزش خانواده اولیا بیشتر از خصائص  روانی فرزندان خود آگاه شوند و حتی المقدور سعی در برطرف نمودن 

 موانع اضطراب زا از مسیر زندگی آنان داشته باشند.  

های مهارت ورزی و. .. به گونه ای  های مختلف از مشاغل گوناگون، راه اندازی کارگاهمسئولین آموزشگاه با تدارک دیدن بازدید

آموزان مجسم نمایند تا با تلاش مستمر و پیگیر و با امیدواری به  عمل نمایند که تصویری روشن از زندگی فرد در برابر دانش

 تحصیل علم بپردازند و بتوان بهداشت روانی را در قشر دانش آموزی کماکان به وجود آورند.  
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