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 چکیده

در مدارس دوره ابتدایی شهر بینی سبک مدیریت کلاس معلم بر اساس سبک اسنادی و جو سازمانی مطالعه، پیش هدف این

( معلم زن 148معلم مرد و  141)قم بوده  2ابتدایی ناحیه دوره  معلمان مرد و زن مدارس ، شاملبود. نمونه پژوهش حاضر ،قم

ها شامل پرسش نامه نگرش و باورهای معلمان در مورد سبک مدیریت ابزار گردآوری داده .ای انتخاب شدندکه به روش طبقه

پرسشنامه ادراک از جو مدرسه هالپین و  و های اسنادی سلیگمن و همکاران، پرسشنامه سبکلاس درس مارتین و بالدوینک

های مدیریت کلاس درس و معنادار سبک بینی مستقیمسبک اسنادی معلمان، قادر به پیش(1نتایج نشان داد؛ بود.  کرافت

درصد از تغییرات سبک مدیریت کلاس معلم، را به صورت  13جو سازمانی مدارس قادر است به میزان (2 معلمان، نیست.

های اسنادی توان اظهار داشت که بین جو سازمانی مدارس ابتدایی، سبکدر مجموع میبینی کند. مستقیم و معنادار پیش

سبک مدیریت کلاس درس تنها بر اساس جو سازمانی داشته و س درس معلمان، رابطه وجود های مدیریت کلاکمعلمان و سب

 .بینی استمدارس دوره ابتدایی قابل پیش

 .ییمعلمان دوره ابتدا ،یجو سازمان ،یکلاس معلم، سبک اسناد تیریسبک مدهای کلیدی: واژه
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 مقدمه-1

آموزان قرار آموزش و پرورش، شخص معلم است. معلمان در ارتباط تنگاتنگی با دانشترین عامل در تجدید سازمان نظام مهم

ای در شوند و به همین دلیل نقش مهم و سازندهیادگیری محسوب می -های یاددهیی فعالیتکنندهدارند و عامل اصلی تنظیم

سیستم اجتماعی در نظام ترین خردهککلاس درس به عنوان یک گروه کوچک اجتماعی و کوچ تربیت نیروی انسانی دارند.

کند. ها و نهادهای اجتماعی متمایز میهای منحصر به فردی است که آن را از سایر سازمانآموزشی دارای خصوصیات و ویژگی

(. معلم 1394تربیتی است، به همین دلیل نیاز به مدیریت دارد )ضرغامی،  -سیستم به دنبال تحقق اهداف آموزشیاین خرده

کند. مدیریت آموزان خود را سنجیده و سبک مناسب را برای اداره کلاس انتخاب میایط و موقعیت کلاس، مدرسه و دانششر

هایی است که برای تسهیل و توانمندی در امور آموزشی، ایجاد و تداوم فضایی دلپذیر و خوشایند در کلاس شامل فنون و روش

شود آفرین و حاکمیت نظام و انضباط بر کلاس درس به کار برده میو خللمحیط کلاس، ممانعت از رفتارهای نابسامان 

از عوامل مهم و اساسی در پیشرفت اهداف آموزشی است، مدیریت  1مدیریت کلاس (.1399)محمدی، احمدآبادی و اعرابی، 

یزدی، )عالی و امینآموزان در کلاس و کاهش مشکلات رفتاری در کلاس رابطه دارد کلاس درس با افزایش فعالیت دانش

های مشخص در کلاس، نیل به ها و برنامهبینی و آگاهانه از قوانین، دستورالعملی قابل پیشوجود یک مجموعه (.1387

(. بنابراین نقش معلم به عنوان مدیر 1999آورد )میلر، کند و زندگی و تلاش را در کلاس به حرکت درمیموفقیت را آسان می

ی مدیریت معلمان ناشی از عوامل متعددی است که سبک مدیریت معلم را تحت تأثیر اهمیت است. نحوهکلاس بسیار حائز 

دهد. یکی از این عوامل سبک اسنادی است. فرایندی که از طریق آن در پی کسب اطلاعات درباره فهم چرایی رفتار قرار می

لل رفتار دیگران و نیز رفتار خودمان اشاره دارد )سهرابی، شود. اسناد به تلاش ما در فهم عنامیده می« اسناد»آییم برمی

1395.) 

کنند گرایش دارند به تعداد محدودی اسناد تکیه کنند که تلاش، های خود را توجیه میها و شکستوقتی افراد موفقیت

(. 1397یحیی سیدمحمدی،  ، ترجمه2، به نقل از ریو1986توانایی، راهبرد، شانس و دشواری تکلیف از آن جمله هستند )وینر، 

پذیری بعدی منبع، پایداری و کنترلتوانند در چارچوب علیتی سهپذیرند ولی تمام اسنادها میگرچه اسنادهای متفاوتی امکان

ی مدیریت کلاس معلم اثر بگذارد جو تواند بر شیوه(. متغیر دیگری که می1397ی یحیی سیدمحمدی، قرار گیرند )ریو، ترجمه

های درونی های متقابل میان گروهآورد تلاش و کوشش، پیوندها و کنشاست. جو سازمانی مدارس دست 3مدرسه سازمانی

(. منظور از 1388پور فراغه، آموزان است. )شایان جهرمی، احمدی و درویشمدرسه یعنی مدیران، آموزگاران، کارکنان و دانش

ربیتی، مرهون ایجاد شرایطی است که معلم را به کار خود دلگرم جو همان محیط کار معلمان است. مساعد ساختن محیط ت

دهند یا در این امر کند که آیا مدارس وظایف خود را به خوبی انجام میکند و در حمایت از او موثر باشد. رفتار معلم تعیین می

  (.1381شوند )صادقی و فتحی، با شکست مواجه می

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش-2

های ها و پژوهشآموزانی است که قادر به یادگیری هستند. امروزه بر اساس نظریهاصلی از آموزش، تدریس به دانشهدف 

ها نیازمند فراهم های نوینی ارائه شده تا معلم بتواند به اهداف آموزشی دست پیدا کند اما موفقیت در این روشتربیتی روش

آموزان با معلم )جرمین، ودن حد مطلوبی از آرامش، پذیرش و همراهی دانشبودن شرایط مناسب کلاسی است یعنی فراهم ب

آید )عالی و آموزان به شمار می( مدیریت کلاس متغیری کلیدی در ایجاد جو مطلوب برای آموزش و یادگیری دانش2002

                                                           
1- Classroom Management 

2- Reeve  

3- Perceptions of school climate  
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ی کلاس اطی و ادارهدرصد زمان کلاس صرف حل مسائل انضب 50های تحقیقاتی، بیش از طبق گزارش (.1387امین یزدی، 

مدیریت »، 6، و وین استین5، فری4(. به همین دلیل به بیان لانگ1387، به نقل از عالی و امین یزدی، 2003شود )الیز، می

آید های معلم کلاس به شمار میبرای خلق بهترین محیط ممکن به منظور یادگیری، اولویت نخست در مسئولیت 7«کلاس

-آموزان در فعالیت(. مدیریت جامع کلاس، میزان اشتغال دانش1387به نقل از عالی و امین یزدی، ، 2003، 8)مارتین و شوهو

 9ی بروفیکند. به عقیدهدهد و از هدر رفتن زمان برای رفع مشکلات رفتاری جلوگیری میهای برنامه درسی را افزایش می

شود ایجاد کند، یعنی جایی که یادگیری بهینه انجام می یافتههای سازمانتواند کلاس(، یک نظام مدیریتی جامع می1997)

(، زیرا کلاسی که در آن اولین گام یادگیری )یعنی نظم و انضباط و 1387، به نقل از عالی و امین یزدی، 2002)جرمین، 

س باعث عدم های یادگیری( اعمال نگردد به یقین نتایج مطلوبی نخواهد داشت. ضعف معلم در کنترل کلامشارکت در فعالیت

شود و پیامدهای گوناگون و فراوانی برای پذیری در کلاس، مدرسه، خانواده و در نتیجه در جامعه میآموزان به نظمتمایل دانش

 (.1392های آموزشی، اجتماعی و خانوادگی در بردارد )لنگرودی و سلیمانی، آموزان در حیطهدانش

بینی و گریزی، خودکموزانی که دچار مشکلات حاد و بهنجار نیستند زمینه قانونآمپذیری حتی در دانشعلاقه نداشتن به نظم

ترین مشکلات مدیریت کلاس برای معلمان احساس دلسردی و شکست آنان آورد. اصلیتری را در آنان فراهم میتخلفات بیش

مند در مورد مدیریت کلاس رفتار کنند )لنگرودی است. برای رویارویی با این امر معلمان باید با استفاده از روش کارآمد و نظام

اند. به عنوان های مدیریت کلاس درس انجام دادههای مختلفی در خصوص سبکبندیپژوهشگران دسته (.1392و سلیمانی، 

بک مدار(، سهای اداره کلاس درس عبارتند از: سبک اقتدارگرایانه )دموکراسی قانون( سبک1399مثال بر اساس کتاب سیف )

(، 1971) 11(، بامریند1998) 10پردازانی چون وانگگیری(. نظریهعنان، آسانآمیز(، سبک آزادگذاری )بیمستبدانه )تحکم

حل »اند. در این میان ولفگانگ و گلیکمن، در کتاب خود به نام ها ارائه دادههایی از سبکبندی( طبقه1990) 12اوسیکر و ایمر

اند که در شناسی یادگیری ارائه دادههای مدیریت کلاس و روانسیار جامع بر اساس نظریهچارچوبی ب« مسائل انضباطی کلاس

، 13گرایانرویکرد اساسی به مدیریت کلاس مطرح شده است، این رویکرد در یک پیوستار کنترل به ترتیب: رویکرد مداخله 3آن 

 (.1387مین یزدی، هستند )عالی و ا 15گرایانو رویکرد غیرمداخله 14گرایانرویکرد تعامل

                                                           
4- Long  

5- Frye  

6- Weinstein  

7- Classroom Management  

8- Martin & Shoho 

9- Brophy  

10- Wang  

11- Bumrind  

12- Aussiker & Emmer 

13- Interventionist  

14- Interactionist  

15- Non-interventionist  
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عبارت از  16بینی کند، سبک اسنادی معلم است. اسنادیکی از مباحثی که ممکن است بتواند سبک مدیریت معلم را پیش

گیرند تا رویدادها یا رفتارها را به عوامل زیربنایی رفتار خود پیوند دهند. نتایجی که ما درباره فرآیندی است که افراد به کار می

 (.1395گذارد )سهرابی، آوریم بر ارتباطات ما تاثیر میران به دست میعلل رفتار دیگ

ف وامل مختلها به عها و نسبت دادن علل آنها و موفقیتهای اسناد، عبارت است از نحوه تفسیر شکستدر واقع سبک

ناد عداد محدودی استدارند به کنند گرایش های خود را توجیه میها و شکست( وقتی افراد موفقیت1392مددی، )بیگدلی، علی

ولی  پذیرندانتی امکتکیه کنند که تلاش، توانایی، راهبرد، شانس و دشواری تکلیف از آن جمله هستند گرچه اسنادهای متفاو

ی یحیی رجمهتپذیری قرار گیرند. )ریو، بعدی منبع، پایداری و کنترل 3توانند در چارچوب علیتی تمام اسنادها می

 (.1397سیدمحمدی، 

بینی کند. که بر مدرسه حاکم است نیز ممکن است بر سبک مدیریتی معلم در کلاس اثرگذار بوده و آن را پیش 17جو سازمانی

کند: جو مدرسه بر ادراکات معلمان از محیط عمومی کار در ( جو مدرسه را به این صورت تعریف می1373زادگان )عباس

 (.1384سمی و غیررسمی و شخصیت افراد و مدیریت سازمانی خواهد بود )همت، مدرسه اطلاق شده که متأثر از سازمان ر

های درونی کنند: ویژگیاند، جو سازمانی را این گونه تعریف میکه پیشتاز سنجش عینی جو سازمانی بوده 18هالپین و کرافت

-که به وسیله ادراکات کارکنان و توصیف گذاردکه یک سازمان را از سازمان دیگر متمایز ساخته و روی رفتار افراد آن اثر می

نظران هر کدام تعاریف (. به طور کلی صاحب1375شود )احمد بحری، های درونی سازمان سنجیده میهای آنان از ویژگی

ها مشترک است، آن است که جو سازمانی بر اساس ادراک ای که در اکثر تعاریف آناند، ولی نکتهمتعددی از جو بیان داشته

نوع جو سازمانی وجود دارد که شامل جو باز،  6ی هالپین و کرافت شود. بر اساس نظریهکنان از محیط سازمان سنجیده میکار

 جو خودگردان، جو کنترل شده، جو دوستانه، جو پدرانه و جو بسته است.

س درس بر مدیریت مؤثر کلااثربخشی آموزش معلمان در »( پژوهشی با عنوان 1400پسند )حیدری لقب، بیدختی و طالع

ن در ندسازی معلماها نشان داد توانمانجام دادند یافته« اگرد و هیجانات تحصیلیش -پیامدهای انگیزشی و هیجانی: رابطه معلم

-دانش مثبت در آموز و افزایش هیجانات تحصیلیهای ارتباطی معلم و دانشمدیریت کلاس درس نقش مهمی در بهبود مهارت

 . آموزان دارد

ارتباطی معلم  های شخصیتی و مهارتبینی مدیریت کلاس بر اساس ویژگی(، به بررسی پیش1396صدوقی، قربانی و فرهوش )

مهارت  رت شنود وپذیری از میان عوامل شخصیتی، مهاپذیری و مسئولیتهای پژوهش نشان داد که انعطافپرداختند. یافته

 کنند.بینی میسبک مدیریتی کلاس معلم را پیش های مهارت ارتباطیبازخورد از میان مؤلفه

نجام شده اهای شخصیتی معلمان در سبک مدیریت کلاس ( در پژوهشی با هدف بررسی تأثیر ویژگی1395لطفی و ستاری )

یریت ر سبک مددگرایی دارای تأثیر مثبت های شخصیتی تنها بروناست. نتایج به دست آمده نشان داد که از بین ویژگی

ی ریت تعاملدر سبک مدی گرایی و معاشرتی بودن دارای تأثیر مثبتآزردگی، برونهای روانباشد. همچنین ویژگیگرا میلهمداخ

ز بین ر نهایت ادباشند. پذیری دارای تأثیر منفی در این سبک مدیریت میپذیری و مسئولیتباشند در حالی که تجربهمی

 باشد.گرا دارای تأثیر منفی میر سبک مدیریت غیرمداخلهپذیری دهای شخصیتی تنها مسئولیتویژگی

دیریت کلاس مهای شخصیتی معلمان با سبک ای ویژگی( به بررسی رابطه1395آبادی )صدیقی ارفعی، جعفری و رعیت نوش

س کلادیریت متوانند بخشی از تغییرات سبک های شخصیتی معلمان میدرس پرداختند و به این نتیجه رسیدند که ویژگی

 درس را تبیین کنند.

                                                           
16- Attribution  

17- Organizational Climate 

18- Hapin. W & Croft B.  
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دیریت مبر نیمرخ  کننده شادکامی و میزان رضایت معلمان از زندگیبینی( در پژوهشی با هدف تعیین نقش پیش2018نسلین )

-بینیدگی پیشهای حاصل از تحلیل رگرسیون چندگانه نشان داد که شادی و رضایت از زنکلاس درس انجام دادند. یافته

 تفاوت هستند.پروفایل مدیریت کلاس درس قدردان و بیهای معنادار کننده

( در پژوهشی با عنوان سبک مدیریت کلاس درس: برداشت معلمان یونانی، نشان دادند که معلمان 2018) 19کوتوربا و همکاران

 گرا هستند.گرا و از نظر مدیریت رفتار مداخلهیونانی از نظر مدیریت آموزشی تمایل بر تعامل

انجام « باور معلمان درباره نظم و انضباط کلاس درس»( در پژوهش خود که تحت عنوان بررسی 2013) 20و کایا پلات، اکلاج

شده بود، نتایج به دست آمده از پژوهش نشان داده است که مدلی که در آن نظم و انضباط کلاسی بر اساس یک قرارداد و با 

ترجیح از سوی معلمان بودند و مدلی که در آن سطح کنترل معلم  سطح متوسطی از کنترل معلم همراه است دارای بالاترین

ترین مقبولیت بین معلمان برخوردار بود. معلمان مرد نیز تمایل بیشتری به استفاده از قوانین محکمی برای بسیار بالا بود از کم

 ایجاد نظم و انضباط در کلاس درس داشتند.

بررسی تأثیرات کلاس درس بر درک فراگیر از فضای محیط آموزشی و در واقع »( در پژوهشی که به 2013) 21میشل و برادشاو

پرداختند. نتایج نشان داده است که استفاده صرف از سبک « نقش مدیریت کلاس درس و استراتژی نظم و انضباط انحصاری

حمایتی با نمره بالا در انضباط نظم و انضباط با نظم و انضباط کمتری در محیط کلاس همراه بود و استفاده از سبک تعاملی و 

 و پیشرفت و خودتنظیمی همراه بود و این سبک با یادگیری و کنترل بیشتر فراگیران همراه بود.

پژوهشی بر روی « ی تدریس معلمان بر سبک مدیریت آنانبررسی تاثیر سابقه»( به منظور 2012) 22اونال رافر و اونال اسلیمان

کار بیشتر تمایل دارند ها حاکی از آن است که معلمان با سابقه نسبت به معلمان تازهدادند. یافتهمعلم مقطع ابتدایی انجام  268

گیری، کنترل کلاس را خود در دست بگیرند. معلمان در دوران پیش از خدمت آموزان و در هنگام تصمیمتا در تعامل با دانش

های ابتدای تدریس خود از ها در دوران کارآموزی و در سالم. آنگرا تمایل دارند یعنی حداقل کنترل معلبه سبک غیرمداخله

کنند و در نهایت هنگامی که به معلمانی با سابقه تبدیل شدند، کنترل کامل معلم را کنش متقابل )کنترل مشترک( حمایت می

 کنند. انتخاب می

 

 شناسی پژوهشروش-3

و جسنادی و ابینی سبک مدیریت کلاس معلم بر اساس سبک پیشاین تحقیق از نوع توصیفی و همبستگی بوده و به بررسی 

ی شهر قم ایی دولتی ابتد. جامعه آماری این پژوهش شامل معلمان زن و مرد شاغل در مدارس ابتدایی دورهختپرداسازمانی 

د وه زن و مرها دو گریآزمودنای انجام شده و درصد گیری طبقهگیری با استفاده از روش نمونهباشد. در این پژوهش نمونهمی

 دند.شنفر انتخاب  289در نمونه برابر با درصد آنها در جامعه مورد نظر، که بر جدول کرجسی و مورگان حجم 

 : ابزارهای گردآوری اطلاعات

ی نامه نگرش و باورهای معلمان در مورد سبک مدیریت کلاس ساختهپرسشهای مدیریت کلاس درس: نامه شیوهپرسش

های آن بر اساس مقیاس دهی به گویهی پاسخگویه است و شیوه 26نامه دارای باشد. این پرسش( می1998تین و بالدوین )مار

( و 3کند )(، تقریباً مرا توصیف می2کند )( تا حدی مرا توصیف می1کند )ای لیکرت به صورت اصلاً مرا توصیف نمیچهار درجه

نامه سه زیرمقیاس است. این پرسش 104تا  26نامه از ی فرد در این پرسشت. نمره( اس4کند )خیلی خوب مرا توصیف می

                                                           
19- Konstantina Koutrouba 

20- Polat, Akdag & Kaya 

21- Mitchell & Mitchell 

22- Unal, Zafer, Unal & Aslihan 
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ای که نمره ای:سبک مدیریت کلاس غیرمداخلهسنجد. گرا را میگرا، غیرمداخلهگر، تعاملهای مدیریت کلاس مداخلهسبک

کنند. ( کسب می1998مارتین و بالدوین )ی سبک مدیریت کلاس نامهپرسش 23 -20 -19 -17 -15 -4 -3افراد از سؤالات 

ای که هر معلم در این سک مدیریت کسب ای است، کمترین نمرهدرجه 4نامه در مقیاس لیکرت از آن جایی که این پرسش

 -5 -2 -1ای که از سؤالات نمره گرایانه:سبک مدیریت کلاس مداخلهباشد. می 28ی هر معلم و بیشترین نمره 7کند می

شود. از آن جایی ( کسب می1998ی سبک مدیریت کلاس مارتین و بالدوین )نامهپرسش 26 -24 -22 -14 -11 -10 -8 -7

و  11کند ای که هر معلم در این سبک مدیریت کسب میای است، کمترین نمرهدرجه 4نامه در مقیاس لیکرت که این پرسش

 -13 -12 -9 -6ای که افراد از سؤالات نمره گرایانه:تعاملسبک مدیریت کلاس باشد. می 44ی هر معلم بیشترین نمره

-کنند. از آن جایی که این پرسش( کسب می1998مارتین و بالدوین ) ی سبک مدیریت کلاسنامهپرسش 25 -21 -18 -16

-ترین نمرهشو بی 8کند ای که هر معلم در این سبک مدیریت کسب میای است، کمترین نمرهدرجه 4نامه در مقیاس لیکرت 

( ضریب 1998ی مارتین و بالدوین )در مطالعه های مدیریت کلاس درس:پایایی مقیاس شیوهباشد. می 32ی هر معلم 

نامه ( در پژوهشی در استفاده از این پرسش1387نامه مناسب ارزیابی شده است. عالی و امین یزدی )اعتبار و پایایی این پرسش

بوده است و همبستگی ابعاد آن نیز مورد تأیید  68/0نامه برابر با کرونباخ برای سؤالات این پرسشنشان دادند که ضریب آلفای 

 قرار گرفته است.

( یک وسیله ASQهای اسنادی )پرسشنامه سبک(: ASQ)های اسنادی سلیگمن و همکاران نامه سبکپرسش

سؤال  48شامل  ASQباشد. عیت منفی( میموقعیت فرضی )شش موقعیت مثبت و شش موق 12خودگزارشی است که شامل 

 7ترین رتبه و پایین 1موقعیت مثبت،  6بندی شده است. برای هر یک از درجه 7تا  1است. در این پرسشنامه، هر ماده از 

گذاری به صورت معکوس است. بنابراین، برای موقعیت منفی، نمره 6بالاترین یا بهترین گزینه برای بعد مثبت است. برای 

آید. برای محاسبه ترین یا بدترین گزینه به حساب میپایین 7های منفی رتبه یک بالاترین یا بهترین گزینه و نمره وقعیتم

کنیم. بالاترین ها تقسیم میکنیم و بعد بر تعداد آنهای تمام موقعیت مثبت را با هم جمع مینمره کل تجارب مثبت، ابتدا نمره

های ی موقعیتهای همهاست. نمره کل برای رویدادهای منفی با جمع کردن نمره 3ن آن و کمتری 21نمره تجارب مثبت 

است. برای  -21ترین آن و پایین -3شود. بالاترین نمره برای رویدادهای منفی ها محاسبه میمنفی و با تقسیم آن بر تعداد آن

+ 18شود. بهترین نمره برای کل رویدادها نفی کسر میمحاسبة نمرة کل رویدادها، نمرة کل تجارب مثبت از نمرة کل تجارب م

شود. گذاری استفاده نمیچنین سوال شمارة یک برای درک بهتر سؤالات دیگر است و در نمرهاست هم -18و بدترین آن نمرة 

به عنوان  اندمطالعات متعددی روایی و پایایی این پرسشنامه را بررسی کرده های اسنادی:روایی و پایایی مقیاس سبک

به دست آوردند. در پژوهش حیدری، مکتبی و شهنی  81/0( ضریب پایایی پرسشنامه را 2009مثال سنجوان و ماگالارس )

و تنصیف  93/0های پرسشنامه، برای سبک اسنادی مثبت، از طریق آلفای کرونباخ ( ضرایب پایایی ماده1391ییلاق )

محاسبه شد. رجبی  41/0و  58/0و  63/0ای سبک اسنادی منفی به ترتیب و بر 61/0و  69/0براون و گاتمن(  -)اسپیرمن

(، روایی پرسشنامه را با روش تحلیل عاملی به دست آورد که در عامل اول یعنی سبک اسنادی مثبت بارهای عاملی 1382)

در نوسان  68/0تا  40/0ز های اسنادی منفی او بارهای عاملی در عامل دوم یعنی سبک 67/0تا  55/0های این عامل از ماده

های اسنادی از روش روایی (، به منظور بررسی روایی پرسشنامة سبک1391بودند. در پژوهش حیدری، مکتبی و شهنی ییلاق )

 سازه )تحلیل عاملی( استفاده شد.

گزاری این ساخته شده است. نمره 2000این پرسشنامه توسط هالپین و کرافت در سال پرسشنامه ادراک از جو مدرسه: 

 82/0گیرد. روایی کل این پرسشنامه نمره تعلق می 5.. خیلی زیاد .نمره و 1پرسشنامه به صورت لیکرت و گزینه خیلی کم 

برای بعد  73/0برای بعد فقدان تعهد شغلی 59/0گیری بعد ملاحظه 75/0و روحیه  55/0است. همچنین پایایی بعد تأکید 

 بوده است. 84/0و برای بعد نفوذ  26/0گیری برای بعد فاصله 68/0برای بعد مزاحمت  60/0صمیمیت 

 ها:یافته-4

 .است معلم کلاس تیریمد سبک معنادار و میمستق کننده ینیب شیپ یاسناد سبکفرضیه اول: 
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 درس کلاس تیریمد یهاسبک و ی سیلیگمناسناد سبککلی  اسیمقنتایج آمار توصیفی ( 1) جدول

 تعداد انحراف معیار میانگین متغیرهای مورد بررسی

اسنادی سبک مقیاس کلی 

 سیلیگمن
143.45 33.494 289 

 ریغ کلاس تیریمد سبک

 یامداخله
18.33 4.028 289 

 کلاس تیریمد سبک

 انهیگرامداخله
32.45 5.902 289 

 کلاس تیریمد سبک

 انهیگراتعامل
23.32 4.296 289 

های سیلیگمن بیشتر از تغییرات در مقیاس سبک یاسناد سبک کلی اسیمقبر اساس نتایج به دست آمده، تغییرات در 

 شود.مدیریت کلاس درس، مشاهده می

 درس کلاس تیریمد یهاسبک و ی سیلیگمناسناد سبککلی  اسیمقنتایج همبستگی بین  (2) جدول

 هاآماره متغیرها

مقیاس کلی 

اسنادی سبک 

 سیلیگمن

 تیریمد سبک

 ریغ کلاس

 یامداخله

 تیریمد سبک

 کلاس

 انهیگرامداخله

 تیریمد سبک

 کلاس

 انهیگراتعامل

مقیاس کلی 

اسنادی سبک 

 سیلیگمن

مقدار 

 همبستگی
1 -.008 -.009 .044 

سطح 

 معناداری
 .896 .883 .454 

 289 289 289 289 تعداد

 تیریمد سبک

 ریغ کلاس

 یامداخله

مقدار 

 همبستگی
-.008 1 .333 .500 

سطح 

 معناداری
.896  .000 .000 

 289 289 289 289 تعداد

 تیریمد سبک

 کلاس

 انهیگرامداخله

مقدار 

 همبستگی
-.009 .333 1 .691 

سطح 

 معناداری
.883 .000  .000 

 289 289 289 289 تعداد

 تیریمد سبک

 کلاس

 انهیگراتعامل

مقدار 

 همبستگی
.044 .500 .691 1 

سطح 

 معناداری
.454 .000 .000  

 289 289 289 289 تعداد
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 تیریمد سبک) درس کلاس تیریمد یهاسبک و سیلیگمن یاسناد سبککلی  اسیمقبین  بر اساس نتایج به دست آمده؛

( رابطه معناداری مشاهده انهیگراتعامل کلاس تیریمد سبکـ  انهیگرامداخله کلاس تیریمد سبکی ـ امداخله ریغ کلاس

 نشد.

 درس کلاس تیریمد یهاسبک و ی سیلیگمناسناد سبککلی  اسیمقنتایج تحلیل رگرسیون چند متغیره ( 3) جدول

 متغیرها
همبستگی 

 چندگانه

ضریب 

 تعیین

ضریب 

تعیین 

اصلاح 

 شده

استاندارد 

خطای 

 برآورد

 مدلFمقدار
سطح 

 Fمعناداری

اسنادی سبک کلی مقیاس 

 سیلیگمن

 ریغ کلاس تیریمد سبک

 یامداخله

 کلاس تیریمد سبک

 انهیگرامداخله

 کلاس تیریمد سبک

 انهیگراتعامل

.079 .006 -.004 33.565 .591 .621 

 079/0، به میزان درس کلاس تیریمد یهاسبک و سیلیگمن یاسناد سبککلی  سمقیابین  بر اساس نتایج به دست آمده؛

بر اساس ضریب تعیین به دست آمده؛  رابطه خطی مشاهده شده )که این رابطه به واسطه تحلیل واریانس مدل( معنادار نیست.

ان، نیست. پس این فرضیه معلمدرس  کلاس تیریمدهای سبک معنادار و میستقم ینیبشیپقادر به  ی معلمان،اسناد سبک

 مردود است.

 .است معلم کلاس تیریمد سبک معنادار و میمستق کنندهینیبشیپ یسازمان جوفرضیه دوم: 

 درس کلاس تیریمد یهاسبک و مقیاس کلی جو سازمانی مدارسنتایج آمار توصیفی (4) جدول

 تعداد انحراف معیار میانگین متغیرهای مورد بررسی

مقیاس کلی جو سازمانی 

 مدارس
109.14 14.822 289 

 ریغ کلاس تیریمد سبک

 یامداخله
18.33 4.028 289 

 کلاس تیریمد سبک

 انهیگرامداخله
32.45 5.902 289 

 کلاس تیریمد سبک

 انهیگراتعامل
23.32 4.296 289 

های مدیریت بیشتر از تغییرات در مقیاس سبک مقیاس کلی جو سازمانی مدارسبر اساس نتایج به دست آمده، تغییرات در 

 شود.کلاس درس، مشاهده می

 درس کلاس تیریمد یهاسبک و مقیاس کلی جو سازمانی مدارسنتایج همبستگی بین ( 5) جدول

 هاآماره متغیرها
مقیاس کلی 

جو سازمانی 

 تیریمد سبک

 ریغ کلاس

 تیریمد سبک

 کلاس

 تیریمد سبک

 کلاس
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 انهیگراتعامل انهیگرامداخله یامداخله مدارس

مقیاس کلی 

جو سازمانی 

 مدارس

مقدار 

 همبستگی
1 .292 .283 .322 

سطح 

 معناداری
 .000 .000 .000 

 289 289 289 289 تعداد

 تیریمد سبک

 ریغ کلاس

 یامداخله

مقدار 

 همبستگی
.292 1 .333 .500 

سطح 

 معناداری
.000  .000 .000 

 289 289 289 289 تعداد

 تیریمد سبک

 کلاس

 انهیگرامداخله

مقدار 

 همبستگی
.283 .333 1 .691 

سطح 

 معناداری
.000 .000  .000 

 289 289 289 289 تعداد

 تیریمد سبک

 کلاس

 انهیگراتعامل

مقدار 

 همبستگی
.322 .500 .691 1 

سطح 

 معناداری
.000 .000 .000  

 289 289 289 289 تعداد

 کلاس تیریمد سبک) درس کلاس تیریمد یهاسبک و مقیاس کلی جو سازمانی مدارسبین  بر اساس نتایج به دست آمده؛

درصد، رابطه  99( با اطمینان انهیگراتعامل کلاس تیریمد سبکـ  انهیگرامداخله کلاس تیریمد سبکی ـ امداخله ریغ

 معناداری مشاهده شد.

 درس کلاس تیریمد یهاسبک و مقیاس کلی جو سازمانی مدارسنتایج تحلیل رگرسیون چند متغیره ( 6) جدول

 متغیرها
همبستگی 

 چندگانه

ضریب 

 تعیین

ضریب 

تعیین 

اصلاح 

 شده

استاندارد 

خطای 

 برآورد

 مدلFمقدار
سطح 

 Fمعناداری

مقیاس کلی جو سازمانی 

 مدارس

 ریغ کلاس تیریمد سبک

 یامداخله

 کلاس تیریمد سبک

 انهیگرامداخله

 کلاس تیریمد سبک

.366 .134 .125 13.864 14.719 .000 



 روانشناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرورش مجله پیشرفت های نوین در

 1402، مرداد 62سال ششم، شماره  

421 

 

 انهیگراتعامل

رابطه  366/0ان ، به میزدرس کلاس تیریمد یهاسبک و مدارس یسازمان جو یکل اسیمقبین  بر اساس نتایج به دست آمده؛

ساس ضریب تعیین ابر  درصد، معنادار است. 99خطی مشاهده شده )که این رابطه به واسطه تحلیل واریانس مدل( با اطمینان 

، را به علمم کلاس تیریمد سبکدرصد از تغییرات  13قادر است به میزان  مدارس یسازمان جو یکل اسیمقبه دست آمده؛ 

 شود.ی کند. بنابراین، این فرضیه تأیید مینیبشیپ معنادار و میستقصورت م

 

 گیرینتیجه-5

های ها و پژوهشاساس نظریهآموزانی است که قادر به یادگیری هستند. امروزه بر هدف اصلی از آموزش، تدریس به دانش

ها نیازمند فراهم های نوینی ارائه شده تا معلم بتواند به اهداف آموزشی دست پیدا کند اما موفقیت در این روشتربیتی روش

آموزان با معلم )جرمین، بودن شرایط مناسب کلاسی است یعنی فراهم بودن حد مطلوبی از آرامش، پذیرش و همراهی دانش

آید )عالی و آموزان به شمار مییت کلاس متغیری کلیدی در ایجاد جو مطلوب برای آموزش و یادگیری دانش( مدیر2002

ی کلاس درصد زمان کلاس صرف حل مسائل انضباطی و اداره 50های تحقیقاتی، بیش از (. طبق گزارش1387امین یزدی، 

مدیریت »، 25، و وین استین24، فری23همین دلیل به بیان لانگ(. به 1387، به نقل از عالی و امین یزدی، 2003شود )الیز، می

آید های معلم کلاس به شمار میبرای خلق بهترین محیط ممکن به منظور یادگیری، اولویت نخست در مسئولیت 26«کلاس

-در فعالیت آموزان(. مدیریت جامع کلاس، میزان اشتغال دانش1387، به نقل از عالی و امین یزدی، 2003، 27)مارتین و شوهو

 کند.دهد و از هدر رفتن زمان برای رفع مشکلات رفتاری جلوگیری میهای برنامه درسی را افزایش می

 (.است معلم کلاس تیریمد سبک معنادار و میقمست کننده ینیب شیپ یاسناد سبکهای این مطالعه در فرضیه اول )یافته

هده شده )که مشا رابطه خطی 079/0، به میزان درس کلاس تیریمد یهاسبک و سیلیگمن یاسناد سبکبین نشان داد که؛ 

ه قادر ب ن،ی معلمااسناد سبکاین رابطه به واسطه تحلیل واریانس مدل( معنادار نیست. بر اساس ضریب تعیین به دست آمده؛ 

 ان، نیست.معلمدرس  کلاس تیریمدهای سبک معنادار و میستقم ینیبشیپ

ی با کیفیت های اسناد بازشناسی هیجان و پردازش شناختبا هدف بررسی )ارتباط سبک (، در پژوهشی1392زاده )مهدی

دارای  آموزانآموزان دختر دارای اختلال بدشکلی بدن( دریافت بین سبک اسناد مثبت و کیفیت زندگی دانشزندگی دانش

ی بدشکلی ن داراآموزایت زندگی دانشبدشکلی بدن رابطه مستقیم و معناداری وجود دارد. اما بین سبک اسناد منفی و کیف

یدار ار ـ ناپانفی، پایدمهای درونی ـ بیرونی های اسناد تمام مؤلفههای سبکرابطه معناداری به دست نیامد. در بررسی مؤلفه

 زئی مثبت با کیفیت زندگی رابطه معناداری داشتند.ج -مثبت، کلی

های اسنادی منفی همسویی و همخوانی (، در سبک1401العه خداکرمی )های این مط(، با یافته1392زاده )های مهدییافته

و چنانچه  های اسنادی به صورت کل در نظر گرفته شدهدارد. در تبیین این یافته باید گفت که در مطالعه خداکرمی، سبک

 داد.نی نشان می(، همسویی و همخوا1392زاده )ها با مطالعه مهدیشد، در تمام یافتههای اسنادی تفکیک میسبک

.( نشان است معلم کلاس تیریمد سبک معنادار و میمستق کنندهینیبشیپ یسازمان جوهای این مطالعه در فرضیه دوم )یافته

شده )که این رابطه  رابطه خطی مشاهده 366/0، به میزان درس کلاس تیریمد یهاسبک و مدارس یسازمان جوبین داد که؛ 

                                                           
23-Long  

24-Frye  

25-Weinstein  

26-Classroom Management  

27-Martin & Shoho 
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 مدارس یسازمان جودرصد، معنادار است. بر اساس ضریب تعیین به دست آمده؛  99به واسطه تحلیل واریانس مدل( با اطمینان 

 ی کند.نیبشیپ معنادار و میستق، را به صورت ممعلم کلاس تیریمد سبکدرصد از تغییرات  13قادر است به میزان 

ن اری مدیراای خودکارآمدی در ارتباط بین جو اخلاق سازمانی و کیفیت زندگی کواسطه(، به بررسی نقش 1397صفری )

کیفیت  وازمانی دهنده وجود رابطه مثبت و معنادار بین جو اخلاق سمدارس ابتدایی شهرستان ممسنی پرداخت نتایج نشان

 باشد.زندگی کاری می

علمان کاری مهمالامدیریت کلاس درس و ادراک از جو مدرسه با  های(، در پژوهشی به بررسی رابطه شیوه1393نژاد )قدوسی

س درس و های مدیریت کلا، پرداخته است. نتایج نشان داد که بین شیوه1392های دهدشت در سال تحصیلی دبیرستان

-عامله و تایانگرهای مدیریت کلاس غیر مداخلهدار وجود دارد و همچنین شیوهکاری معلمان همبستگی منفی معنیاهمال

 دیریت کلاسمهای وهدار دارند. نتایج همچنین نشان داد که شیگرایانه با ادراک از جو مدرسه معلمان همبستگی مثبت معنی

 کند. بینی میکاری معلمان را پیشگری ادراک از جو مدرسه اهمالدرس با واسطه

نفری از معلمان شهر استانبول  245ی ها بر روی نمونه(، در پژوهشی به بررسی جو سازمانی دبیرستان2012) 28سیدا و سوینز

متغیر جنسیت و مدرک تحصیلی و ادراک از جو سازمانی مدرسه رابطه  2پرداختند. تجزیه و تحلیل اطلاعات نشان داد که بین 

 آماری معناداری وجود دارد.

اثربخشی انجام داد. نتایج این پژوهش  گیری کنترل شاگرد و(، پژوهشی تحت عنوان جو مدرسه، جهت2006) 29چادی اوکافر

گیری کنترل انسانی با جو باز مدرسه رابطه مثبت و ی توصیفی انجام شده، نشان داد که جهتمدرسه به شیوه 107که در 

 داری دارد.معنی

ی جو سازماننوع  (، که رابطه جو سازمانی و رضایت شغلی بررسی شد، نتایج نشان داد که1995در پژوهش میلر و همکاران )

لی د رضایت شغتر باشتواند بر رضایت شغلی افراد مؤثر باشد، هرچه جو بازتر باشد، رضایت شغلی زیادتر و هرچه جو بستهمی

 کمتر خواهد بود.

(، با 1995(، میلر و همکاران )2006کافر )(، چادی او2012(، سیدا و سوینز )1393نژاد )(، قدوسی1397های صفری )یافته

توان اظهار های این فرضیه می(، همسویی و همخوانی کاملی دارد. در تبیین یافته1401ی مطالعه حاضر خداکرمی )هایافته

 ر شکلی کهرس به هجو سازمانی مدارس تعیین کننده اصلی فضای فعالیت در مدارس بوده بنابراین، جو سازمانی مداداشت که 

شی تواند فضای آموزدهی کند. بنابراین جو سازمانی مدارس میان را جهتباشد قادر است به همان اندازه مدیریت کلاس معلم

 بینی کند.های درس را پیشو مدیریتی در کلاس

های سبک معنادار و میستقم ینیبشیپادر به ق ی معلمان،اسناد سبک(1های این مطالعه نشان داد که؛ در مجموع یافته

 کلاس تیریمد سبکدرصد از تغییرات  13قادر است به میزان  مدارس یسازمان جو(2 ان، نیست.معلمدرس  کلاس تیریمد

 ی کند.نیبشیپ معنادار و میستق، را به صورت ممعلم

 

 منابع

درس و جو  های مدیریت کلاس(. بررسی رابطه بین مؤلفه1387پور، سعید )آقاحسینی، تقی، کاظمی، ایرج، رجایی (1

 .23 -40، 1، 4تربیتی و روانشناختی، دانشگاه اصفهان، های یادگیری در مدارس شهر اصفهان. پژوهش

هش راز. دانش و پژوی شیی بین جو سازمانی و رضایت شغلی نواحی چهارگانه(. بررسی رابطه1376زاده، مژگان. )امیریان (2

 .101 -114، 8، 7در علوم تربیتی، 

                                                           
28-Ceyda & Sevinc  

29-Chadi Okafor  
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سازمانی با سبک مدیریت و آثار آن بر معلمان ی جو (. بررسی رابطه1387اکبر، پرورش، پروانه. )امین بیدختی، علی (3

 .25 -41، 4، 3های مدیریت آموزشی، نامه نوآوریمدارس ابتدایی. فصل

رشد مه کارشناسی اناوری نیروی انسانی. پایان(. بررسی تأثیر فرهنگ و جو سازمانی بر بهره1381پور، فاطمه. )امین (4

 ان.دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات تهر

های مدیریت مدیران با جو سازمانی مدارس و رضایت شغلی معلمان از دیدگاه (. تبیین رابطه مهارت1391ایمانی، جواد. ) (5

 .35 -73، 17، 5نامه علوم تربیتی، معلمان فصل

 (. عوامل مؤثر بر جو سازمانی در مدارس دولتی و غیرانتفاعی شهرستان نیشابور.1375. )1بحری،  (6

-بینی تحصیلی و هسته کنترل معلم با مدیریت کلاس و پرخاشگری دانش(. بررسی رابطه خوش1388یه )برازجانی، مهد (7

 نامه ارشد. دانشگاه شیراز.آموزان در مدارس ابتدایی شهر شیراز. پایان

نامه های اسنادی در دانشجویان. فصل(. بررسی روابط خودکارآمدی و سبک1392مددی، سمیه. )بیگدلی، حسین؛ علی (8

 .68 -47، 29، 9شناسی تربیتی، روان

ی نامهی جو سازمانی با استرس شغلی کارکنان گمرکات مستقر در تهران. پایان(. بررسی رابطه1385پورسیف، مجتبی. ) (9

 ارشد، دانشگاه علامه طباطبائی.

 .4، 17نوین تربیتی، های نامه اندیشه(، فصل1400پسند، سیاوش )اکبر، طالعلقب، طاهره، امین بیدختی، علیحیدری (10

بستگی شغلی دبیران تربیت بدنی با جو سازمانی مدارس ی دل(. رابطه1390پور، مهدی. )نژاد، صدیقه و مرادیحیدری (11

 .5 -21، 8ی مدیریت ورزشی، متوسطه شهر اهواز، مجله

آموزان پذیری دانشولیت(. رابطه سبک مدیریت کلاس درس معلمان با خودتنظیمی و مسئ1399دارابی گرگلانی، بنفشه. ) (12

 نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه فرهنگیان.پایه ششم ابتدایی. پایان

های شهر آمل. گیری دبیرستانی جو سازمانی و مشارکت دبیران در فرآیند تصمیم(. بررسی رابطه1380فر، تیمور، )دانش (13

 نامه کارشناسی ارشد دانشگاه تهران.پایان

 (.1995مدیریت فرهنگی سازمانی )ترجمه دکتر میرسپاسی و معتمد گرجی(. تهران: مروارید. ) (.1376دیویس، استانلی. ) (14

 (. تهران نشر ویرایش.1397(، انگیزش و هیجان، ترجمه یحیی سیدمحمدی )1959ریو، جان مارشال ) (15

 های آموزشی(، انتشارات: به نشر(. مدیریت رفتار کلاسی )مهارت1377رئوفی، محمدحسین ) (16

 (. تهران: رسا.1395ی یحیی سیدمحمدی )شناسی سانتراک، ترجمه، جان دبلیو، زمینه روانسانتراک (17

 -97(. بررسی رابطه اقتدار معلم و مدیریت کلاس در مدارس ابتدایی شهر تبریز در سال تحصیلی 1397ستاری، نسیم. ) (18

 نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه تبریز.. پایان96

نامه کارشناسی ارشد بررسی وضعیت موجود و مطلوب توزیع نیروی انسانی در ادارات. پایان(. 382علی. )!سلیمی، قربان (19

 دانشگاه اصفهان.

های اسناد، هوش هیجانی و خودتنظیمی با رضایت شغلی و رضایت از ی سبک(. بررسی رابطه1395سهرابی، گلناز ) (20

 کارشناسی ارشد: دانشگاه رازی. نامهزندگی در زنان معلم در آموزش و پرورش شهر کرمانشاه، پایان

ی میان جو سازمانی با (. بررسی رابطه1388پور، فراعنه، سکینه )شایانج هرمی، شاپور امین؛ احمدی، عباداله و درویش (21

نامه رهیافتی نو در ی شهر مرودشت. فصلی راهنمایی مدارس دخترانهتعهد سازمانی و روحیه از دیدگاه دبیران دوره

 .109 -130، 3، 2، مدیریت آموزشی

 .106های فردی، تهران، سمت، ص شناسی تفاوت(. روان1384شمس اسفندآباد، حسن. ) (22

(. ارتباط بین 1384(. مدیریت آموزشی. مشهد: جهاد دانشگاهی. نورایی، طهمورث و همکاران. )1381شیرازی، علی. ) (23

های تربیت بدنی. نشریه علوم حرکتی و ورزش، وهها و گرفلسفه آموزشی، سبک رهبری مدیران و جو سازمانی در دانشکده

4 ،1 ،7 ،52- 37. 
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های شخصیتی بینی سبک مدیریت کلاس بر اساس ویژگی(. پیش1396صدوقی، مجید؛ قربانی، سکینه؛ فرهوش، محمد ) (24

 های نوین در حوزه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی.و مهارت ارتباطی معلم. دومین همایش ملی پژوهش

(، رابطه ویژگی شخصیتی معلمان با سبک مدیریت 1395آبادی، طاهره )ارفعی، فریبرز، جعفری، اصغر، رعیت نوش صدیقی (25

 های نوین در حوزه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی ایران.کلاس در شهر آران و بیدگل، دومین همایش ملی پژوهش

-کارآمدی با سبک مدیریت معلم در کلاس درس. پایان(. بررسی رابطه بین همدلی هیجانی و خود1394ضرغامی، سعید ) (26

 نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه یاسوج.

 1، 24های معلم بر سبک مدیریت کلاس. فصلنامه تعلیم و تربیت، (. تأثیر ویژگی1387یزدی، امیر. )عالی، آمنه، امین (27

 .135 -103(، 93)مسلسل 

 .178 -183مدیریت آموزشی. نشر روان، تهران، (. مبانی نظری و اصول 1374بند، علی. )علاقه (28

 (. مدیریت نیروی انسانی. تهران: جهاد دانشگاهی، دانشگاه تربیت معلم.1370عسکریان، مصطفی. ) (29

های معلمان پیرامون مدیریت کلاس (. مقایسه باورها و نگرش1392علوی لنگرودی، سیدکاظم، سلیمانی، زهرا. ) (30

 .115 -136، 2، 4پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی،  -نامه علمیدموگرافیک. فصل

های معلمان پیرامون مدیریت کلاس با توجه به (. مقایسه باورها و نگرش1391علوی لنگرودی، سیدکاظم، سلیمانی، زهرا ) (31

 .115 -136، 2، 4های دموگرافیک. فصلنامه علمی پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، ویژگی

ی جو سازمانی و رضایت شغلی معلمان در شهرستان ماسال در استان (. بررسی رابطه1381؛ صادقی، عباس. )فتحی، بهمن (32

 گیلان. پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی.

کاری معلمان های مدیریت کلاس درس و ادراک از جو مدرسه با اهمالی شیوه(. بررسی رابطه1393نژاد، آیت. )قدوسی (33

نامه کارشناسی ارشد. وزارت علوم، تحقیقات و . پایان1392-93ی شهرستان دهدشت در سال تحصیلی هادبیرستان

 فناوری دانشگاه شهید مدنی آذربایجان.

ی شهرستان ابهر. ی جو و سلامت سازمانی با اثربخشی مدیران مدارس متوسطهی رابطه(. مطالعه1390قهرمانی، محمد. ) (34

 نشگاه شهید مدنی آذربایجان.نامه کارشناسی ارشد داپایان

 30، 9نامه علوم انسانی دانشگاه الزهرا، (. بررسی جو سازمانی در مدارس راهنمایی شهر تهران. فصل1378کدیور، پروین. ) (35

 .31و 

(. بررسی رابطه محیط اجتماعی )جو مدرسه( و میزان 1390سرخ، فاطمه و خسروی، حسین. )کرامتی، انسی؛ شهامت ده (36

 . 23، 6شناختی، های نوین روانی پژوهشنامهآموزان دبیرستانی. فصلر دانشخودتنظیمی د

 ها، مفاهیم و کاربردها(. تهران: نشر ارسباران.شناسی اجتماعی )نظریه(. روان1396کریمی، یوسف. ) (37

، اولین های شخصیتی معلمان در سبک مدیریت کلاس(. بررسی تاثیر ویژگی1395لطفی، ایلقاز؛ ستاری، صدرالدین ) (38

 المللی دستاوردهای نوین پژوهشی در مدیریت، حسابداری و اقتصاد.کنفرانس بین

های گری خودکارآمدی معلمان در رابطه بین سبک(. نقش میانجی1399محمدی احمدآبادی، ناصر و اعرابی، پریسا. ) (39

 .105 -120، 4، 5 ای معلم،نامه توسعه حرفهآموزان. فصلهای فراشناختی دانشمدیریت کلاس و مهارت

مدیریت، دانشگاه  (. جو سازمانی و تأثیر آن بر میزان موفقیت یا عدم موفقیت اصلاح اداری. دانش1377منوریان، عباس. ) (40

 .43تهران، 

 (. روابط انسانی در آموزشگاه. تهران: نشر سیطرون.1380میرکمالی، محمد. ) (41

های تدریس معلمان راهنمایی و های مدیریت کلاس و سبکسبکی انگیزش شغلی با (. بررسی رابطه1391ویسی، امید. ) (42

 نامه کارشناسی ارشد دانشگاه شهید مدنی آذربایجان.های پاوه و جوانرود. پایاندبیرستان شهرستان

 .19و  18های نو. ی جو مدرسه با سبک مدیریت مدارس شهرستان شهرضا. اندیشه(. رابطه1384همت، محمدرضا ) (43
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-ی میرمحمد سیدعباس(. تئوری، تحقیق و عمل در مدیریت آموزشی )ترجمه1382سکل، سیسیل. ج. )هوی، وین ک؛ می (44

 زاده(. ارومیه: انتشارات دانشگاه ارومیه.
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