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 چکیده

در سال های اخیر  ،یریادگی تعمق نهیدر زم قاتیبا رشد تحق .جانبه کشور دارد آموزش و پرورش نقش موثری در توسعه همه

 تیریمد نهیکه در زم یعواملرویکرد مشارکتی دانش آموزان در کلاس های درس می باشد. از جمله در نظام آموزش و پرورش 

بتوانند اگر معلمان . لذا ست یریادگی تیریمددر معلم گذار است، خلاقیت و نوآوری  ریدانش آموزان تاث یریادگیبر  یآموزش

 یآن ها بهبود م یریادگی شرفتیکنند ، پ جادیاخود وزان برای دانش آمرا ب یآموزش تیریو مد یاز برنامه درس یسطح بالاتر

هم فکری و مشورت  ودر پژوهش حاضر روشی ارائه شده تا دانش آموزان با توانمندی های بالقوه ی خود بتوانند  .ابدی

یت مدیر است لازم آموزشی، موسسه هر در داشته باشند.همکلاسی هایشان در پیشبرد اهداف آموزشی نوین تاثیری شگرف 

 ارزیابی برای باید ،برآورد سالانه عنوان به. دشو ارزیابی سالانه گزارش یک قالب در جامعه اهداف مقابل درآموزشی  عملکرد

 پتانسیل که رو، معلمانیازاینپیگیر و مستمر و به روز بود.  لازم، بهبود برای آموزشی اهداف انتخاب در ها شکست و ها موفقیت

هر چه بیشتر یادگیری  یهتوسعبه منظور هدف  باید رسانندیبه حداکثر م آموزاندانش خلاقانه ی هایظرفیت ایجاد در را خود

 برای آموزاندانش سرپرستان لذایادگیری آشنا و مسلط باشند. -یاددهیهدفمند، با روش های نوین  رهبری و آموزاندانش

 را آموزاندانش ورودی نمو و رشد سطح باید باشند؛  داشتهدر نظر  را نتایج از یامجموعه باید آنان تسلط محتوای کتاب درسی

  .بسازند خود شکوفایی خلاقیت دانش آموزان برای کلی یبرنامه یک و داشته باشند نظرتحت

 ، مدیریت یادگیری.مشارکتی یادگیری نوآوری، مدیریت آموزشی،های کلیدی: واژه
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 مقدمه:

نوآوری آموزشی مقدمه ای است برای رسیدن  به نوآوری فناورانه و در این راستا نباید از عوامل آموزشی، همچون قابلیت های 

دهی به تحولات برنامه های درسی  و تغییرات تکنولوژی آموزشی یادگیری، ارزش ها و مفاهیم و همچنین توانایی در شکل 

نو آوری فرایندی ذهنی است که به ایجاد پدیده ای نو می انجامد  و این پدیده نو ممکن   (.1399غافل بود)مطلبی و همکاران، 

موجب موفقیتی است است یک محصول مادی یا معنوی همچون خدمت جدید یا روش جدید باشد. به عقیده دراکر، نو آوری 

 (.1394که مستلزم کار سخت  به طور متمرکز و هدفمند است)ابیلی و همکاران، 

امروزه می توان موفقیت عظیم بشر در حوزه اقتصاد، سیاست و دیگر ابعاد جامعه را به طور مستقیم تحت تاثیر رهبری و 

(. زیرا مدیران خلاق و نو اندیش که در محیطی پیچیده پر از چالش  موسسه 2015مدیریت آموزشی دانست)ووگت و همکاران، 

 (. 2013و آینده رهبری می نمایند )تراسی، های خود را برای رفع نیازهای جامعه در حال 

 میتواند نرم خلاق فراورده . گردد است که توسط یک سازمان ارائه می خلاقیمنظور از نوآوری فرآورده جدید یا محصول 

لاها کاافزاری مانند  و یا سخت( مثل خدمات آموزشی، خدمات بهداشتی درمانی، خدمات اداری و ...)افزاری مانند انواع خدمات 

شود تعریف نوآوری دارای  می ملاحظه طوریکه  باشد. به (غذائی و... محصولاتداروئی،  محصولاتصنعتی،  محصولاتمثل )

عناصر مفهومی همچون تازگی و نویی، جدیدی، سرآغاز بودن، اول بار بودن و همچنین مفید بودن می باشند منظور از نوآوری 

تحقق یافته؛ نوآوری همانا ارائه  خلاقمتجلی شده و به مرحله عمل رسیده است، به عبارت دیگر نوآوری یعنی اندیشه  خلاقیت

های ذهنی برای ایجاد یک فکر یا مفهوم جدید است.  محصول، فرایند و خدمات جدید به بازار است؛ نوآوری بکارگیری توانایی

به رموز لذا نگاهی . یل آن به محصول و خدمت و یا یک روش عملیاتی مفید استو تبد خلاقای ه نوآوری فرایند کسب اندیشه

موفقیت بسیاری از کشورها در زمینه نهادینه کردن فرهنگ نوآوری و مدیریت نوآوری، بر این امر صحه میگذارد که استقرار 

 ترین دلیل موفقیت ک پیاده کند؛ عمدهطور سیستماتی یک نظام کارآمد مدیریت نوآوری در آموزش که بتواند این متغیر را به

است شواهدی عرضه شود که نمایان کنند  لازمبرای ارتقاء نوآوری آموزشی در یک واحد سازمانی . های این کشورها بوده است

 (. 1393)شیرازی، های آن است  های آن واحد متناسب باهدف ها و فعالیت برنامه

 موثرترین( و 1395، ر در تعیین بنیاد زندگی اجتماعی است )عبدلی و همکارانترین رکن زیربنایی کشو آموزش و پرورش مهم

در طی سال  (.1399، های آموزشی و تربیتی کشور برعهده دارد)اخلاقی و همکاران گذاری و اجرای برنامه نقش را در سیاست

سریع فناوری در فرآیند  است. تغییراتهای نوین در کلاس درس بیشتر مورد توجه واقع شده  گیری از فناوری ای اخیر، بهره

های جدید با به  بوده است. فناوری یادگیری موجب تحولات وسیع شده و هدف آن بهبود کیفیت آموزش در مدارس  -یاددهی

به بهبود نظام آموزشی مدارس کمک  های مناسب در جهت استعدادها و علایق شخصی دانش آموزان همراه آوردن فرصت

 .(Baylor, 2020)میکند
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یموزشآ تیریدر مد یورآنو یها هینظر.پژوهش های مورد بررسی در باره 1جدول   

 یموزشآ تیریدر مد یورآنو یها هینظر مقالات 

 (1400ربیعی فرا دنبه،مقتدایی و جمشیدیان )

 (1400دهقان، موقر و حسینی ) پژوهش

 (1399مطلبی، جمالی، قورچیان و محمد خانی )

 (1399خوش اخلاق و شفیع زاده ) پژوهش 

 ( 1395پازکی و افضل خانی )

 (1394رنجبر و حقیقت) 

 (1394ابیلی، مزاری، خباره و ملکی)

 (1393قدم پور، کوگانی و جعفری)

 (2018ژانگ و همکاران )

 (2015اید و دیالا )

 (2010مارکی و اسکاندورا)

 مدیریت و رهبری

 استراتژی سازمانی  

 سازیفرهنگ

 خلاق و عملیاتیرهبری 

 رهبری تحول گرا 

 سبک های تفکر 

 سرمایه های انسانی 

 

(  در پژوهشی با عنوان پشتیبانی از خلاقیت و نو آوری، مقاومت تغییر، تعهد سازمانی و انگیزه  به این نتیجه 2015اید و دیالا )

رسیده اند که مدل نهایی پشتیبانی از خلاقیت و نو آوری شرکت کنندگان مهم است و می تواند انگیزه کارکنان را پیش گویی 

 نماید.  

با هدف تبیین نقش سرمایه های انسانی کارکنان دانشگاه بیرجند در گرایش به  (1394ی، خباره و ملکی)پژوهش ابیلی، مزار

گرایش به نوآوری بر بر اساس مدل یابی معادلات ساختاری، سرمایه های انسانی بر نوآوری فرایندی و ، نوآوری سازمانی آنان

 .سازمانی تاثیرگذار بوده است 

( در پژوهشی با عنوان بررسی اثرات رهبری مدیر عامل شرکت خلاق در نو آوری در شرکت هایی با 2010)مارکی و اسکاندورا 

تکنولوژی پیشرفته به این نتیجه رسیدند بالاترین سطح از مقدار نو آوری در دو قسمت رهبری عملیاتی و خلاق وجود دارد و 

 معناداری وجود دارد. بین رهبری خلاق و عملیاتی با میزان نو آوری رابطه مثبت و

( نشان داد که بین فرهنگ سازمانی مدرسه ها و گرایش به نو آوری آموزشی رابطه مثبت و معنی 1395پازکی و افضل خانی )

گیری از  بخشی به دیگران است و با بهره گو، بینش و الهام و آفرین از طریق کلمات، گفت نفوذ رهبران تحول. داری وجود دارد

محور امروزی را به  های فردی و اجتماعی کارکنان، جبران کرده و سازمان دانش حریک عواطف و تقویت هویتنظام ارزشی، ت

 تیریشد که مد دییتا (2007مانا )توسط  جهینت نیا (.1400)ربیعی فرادنبه و همکاران، دهد کمال مطلوب خود سوق می

 یریتاث قیمدارس از طر رانیدم نیاست. علاوه بر ا یریادگی ندیدانش آموزان در فرا تیفیک یارتقا یبرا یاتیح یعامل یآموزش

، همکارانو  کی) بر ارندذگی م ریدانش آموزان تاث یریادگیو  شرفتیپ کنند،بری مدرسه اعمال م ،که بر معلمان و درکل

ای دانش یکی از وظایف و نقش کلیدی مدیران مدیریت آموزشی فراهم کردن محیط آموزشی جذاب و شایسته بر .(2010

آموزان در فرایند یادگیری است. از سویی دیگر آن محیطی را که مدیران آموزشی فراهم می کنند، می تواند بسیاری از دانش 
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 رانیمد تیفیبه ک یهر نظام آموزش تیفیباورند که ک نیبر ا یجهان یهاافتهآموزان را تشویق به ادامه ی تحصیل کند. ی

 (.2010)خورشیدی، بالاتر رود رانشیاز سطح مد تواندینم یکشور چیه قتیآن وابسته است و در حق یآموزش

 به تواند می همچنین. شود می مراقبت از که کسی به دادن مسئولیت یا است، چیزی از مراقبت معنای به مدیریت اصطلاح

 اقتدار و تقدر طریق از کنترل معنای به است ممکن نیز «مدیریت». است کسی یا چیزی مسئول که کسی دادن قرار معنی

 به تواند می اصطلاح نای. سکوت برای آنها به دادن دستور با درس کلاس در صدا و سر پر کودکان کنترل مثال، عنوان به. باشد

 .باشد آن دادن قرار هدف به دستیابی یا هدف به دستیابی معنای

 به دستیابی برای اندتو می که است ای گونه به آموزش برای موجود منابع از ترکیبی فرآیند منظور به آموزشی مدیریت اصطلاح

 سیاست و معلمان ن،معلما مانند انسانی منابع شامل آموزشی مختلف منابع. گیرد قرار استفاده مورد آموزشی اهداف و اهداف

 آموزشی اهداف برای که است پولی و مدرسه مبلمان درس، های کلاس درسی، های کتاب مانند مادی منابع آموزشی، گردانان

 .ستا رئیس دست در مدرسه کنترل و اختیار تنها اما است، اگرچه معاونان و بقیه کادر هستند  .شود می صرف

 کنترل شورای/رهمدی هیئت مواردی، چنین در. باشند خود شوراهای/مدیره هیئت کنترل تحت باید دولتی مدارس حال، این با

 در راهنمایی برای را هاییسیاست دانشگاه سنا یا کالج علمی هیئت که شرایطی در یا گیردمی دست به را مدرسه مدیریت

 که است جایی ینا است، افراد از گروهی توسط مدرسه آن مدیریت که گیرد می نتیجه سپس. کندمی تنظیم مدرسه مدیریت

 بعداًو  اندافتهیتوسعه وپرورشآموزشهای مدیریت آموزشی خارج از یشتر نظریهب .داریم افراد از گروهی عنوان به را مدیریت ما

تار رف ۀدو جنب وندیبر پ یبنم یحوزه مطالعات کیعنوان به یآموزش تیریمد اند.شده برده بکارعالی در مدارس و آموزش

 یمرحله رد و یادگیری ولا یمرحلهآموزش در قرار دارد.  یآموزش یهاسازمان بر ژهیبا تمرکز و یتیو نگرش علوم ترب یسازمان

د یادگیری و این عملکردهاست. مدیریت آموزشی مستلزم حمایت از فرآین از حمایت به مربوط مسائل سپس و یاددهی دوم

ارکردها این ککه به  شوندطوری آموزش داده می هاآنسازی رهبران آموزشی، های آمادهدر بسیاری از برنامه .یاددهی است

ی ار یادگیررای استقربشویی خط تولید هستند. الگوهای رهبری باید های ظرفها همچون ماشیناهمیتی داده نشود. این برنامه

 فعالیت از ای جموعهم «مدیریت» (.2013و یاددهی در مرکز توجه و نه در حاشیه ایجاد شوند )انگلیش، پاپا، مولن وکرایتون، 

 استفاده طریق از اهداف به دستیابی سمت به موسسه یک کنترل و سازماندهی ریزی، برنامه به مربوط که دهد می نشان را ها

 .است مادی و انسانی منابع اقدامات و نوآوری ها در از

 روند یک مدیریت بنابراین،. است مشترک خصوصیات از برخی در مردم از گروهی های تلاش کنترل و مدیریت، رهبری

 منابع از استفاده برای رهبری و کنترل خلاقیت، هماهنگی، سازماندهی، ها، ریزی برنامه شامل که است اقتصادی و اجتماعی

آمیز، به تربیت موفقیتوبنیان تعلیم عنوانبهتأکید بر رهبری  .است کوتاه بسیار زمان مدت در مطلوب نتیجه به دستیابی برای

که مربیان سازی کنند، جاییتر از تدریس مفهومراهبردهای بزرگ عنوانبهتربیت را واین معنی است که معلمان باید تعلیم

ی مجزا را در تربیت موفق سه حوزهوکنند. تعلیمآموزان در یادگیری و رشد فعالیت میرهبران در کمک به دانش عنوانبه

، 1ی درسی )مارزانوطراحی برنامه -3درس و فنون مدیریت محیط/کلاس  -2اجرای راهبردهای آموزشی مؤثر،  -1: ردیگیبرم

2007.) 

                                                           
1 Marzano 
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: گذارندیم(، رهبران آموزشی )معلمان( با استفاده از سه راهبرد اصلی بر یادگیری تأثیر 2004ورث )بنا بر اذعان ساوت 

محور برای دیگران، الگوی  -ی قدرت مثال است. رهبران یادگیریی دربارهسازمدلی. احرفهگفتگوی وسازی، پایش، بحثمدل

هستند و خواهان کسب اطلاعات بیشتر و دانش بیشتر  مندعلاقهیاددهی و کلاس درس  -نقش هستند، زیرا آنان به یادگیری

ۀ بازخورد به معلم ی معلّم در حین کار و ارائهای درس، مشاهدهی کلاسدر مورد این موضوعات هستند. پایش شامل مشاهده

تأکید بر  کهیدرحالیادگیری است.  -ی یاددهییی برای صحبت معلمان با همکاران و رهبران دربارههافرصتاست. گفتگو ایجاد 

ی، سلامت ریپذجامعه، مثالعنوانبهی دیگر زندگی مدرسه هاجنبهیادگیری بسیار حائز اهمیت است. مدیران باید به 

ی مانند ایجاد یک فرهنگ و جوّ مناسب مرتبط با نیازهای مخصوص اگستردهو نیز مسائل  نفسعزتآموزان، رفاه و دانش

 .مدرسه و اجتماع آن توجه کنند

 

 

 روش پژوهش:

منظور تعمیق یادگیری یکی از وظایف خطیر رهبران آموزشی در مدارس می باشد. لذا مدیران و  بهتأکید بر مدیریت آموزشی 

آمیز تربیت دانش آموزان در تفهیم محتوای کتاب درسی هستند، باید به طور موفقیتومعلمان که تاثیرگذارترین افراد در تعلیم

 .عالیت کنندآموزان در یادگیری و رشد فبه عنوان رهبران در کمک به دانش

مبحث سنگین از میان سپس  .تقسیم شدند گروه های شش نفرهدانش آموزان به برای نوآوری در تدریس و تعمق یادگیری، 

اجازه در بازه ی یک هفته ای به هر تیمی   د.ندکرانتخاب را یک موضوع  کتاب درسی به تشخیص دانش آموزان، هر گروه

دانش آموزان موظف بودند آن مبحث را به بهترین شکل ممکن که بتوانند  اده شد.د ورت با خودشان و خانوادهتحقیق و مش

به منظور درک بهتر کاری که دانش آموزان باید در پروسه تحقیق انجام دهند برای دوستانشان ارائه دهند، به نمایش بگذارند. 

دانش ( نشان داده شده، 1همان طور که در شکل )(. 1402و  1401)توانایی،  ی را مورد بررسی و مطالعه قرار دادندمقالات

جهت تفهیم ساخت ابزار های آموزشی، کاغذ دیواری و...  ، تئاتر خلاقانه،ساخت دست سازه آموزان با انجام کارهایی از قبیل 

از مجموع  برای تشویق دانش آموزان در مدرسه نمایشگاهی. در انتها های خود را سر کلاس به نمایش گذاشتند ارائه، مطالب

 عرضه و از آنها تقدیر شد.در مدرسه ی آن ها هاکار
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 ( . گوشه ای از فعالیت های دانش آموزان1شکل )

 

 نتیجه گیری

 نمی ساختن آینده جامعه در پرورش مغزهای خلاقی است که بتوانند خود را با الگوهای آینده انطباق دهند. این امر تحقق

باشد که  ای آموزان باید به گونه آموزانی خلاق پرورش دهیم. تربیت دانش معلم قادر باشیم دانشعنوان  پذیرد مگر اینکه ما به

آن را به فضایی  پس از ما جهان در اختیار کسانی قرار گیرد که نه تنها بتوانند خود و جهان را به نحو احسن اداره کنند، بلکه

خلاقیت را در آنان ایجاد  آموزان، باید در ابتدا میل و اشتیاق به دانشمملو از صلح و صفا تبدیل کنند. برای ایجاد خلاقیت در 

 (.1399)علافان، رو بسازیم آموز را دنباله کنیم؛ اما سعی نکنیم دانش

برای تعمق یادگیری دانش آموزان را فراهم می کند. انجام کارهای مشارکتی همچون  روشی در کلاس درس یادگیری مشارکتی

تکنیک های از طریق می تواند شی مدیریت آموز ... دانش آموزان را به صورت فعال ترغیب به یادگیری می کند.کاغذ دیواری و 

در محیطی نگرش دانش آموزان را برای یادگیری کتاب درسی ، مشارکت گروه های دانش آموزیخلاقانه ی تدریس به صورت 

تواند دستاوردهای سودمندی همچون می وش برای دانش آموزانهمچنین این ربهبود می بخشد. ، بسیار شاد و رقابتی سازنده

نوآوری و خلق  داشته باشد.در پی راآموزان های دانشفهمینفس و تعمیق یادگیری و کاهش کجایجاد انگیزه، افزایش اعتمادبه

 یریدانش آموزان تاث یریادگی شرفتیبر پدر مدارس  یآموزش تیریو مد یبرنامه درسایده های تدریس، روش های نوین در 

  دارد. و چشمگیر ارمعناد
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