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 چکیده

 تیو ترب میعلت یو تحول در برنامه ها رییعامل تغ نیو مهم تر یبه عنوان رهبر آموزش رانیتوجه به نقش مد ریاخ یدر سال ها

 یکارآمدتر برا یها کردیرو یبه جست و جو زانیو برنامه ر ردیسوال قرار گ ریز رانیآموزش مد زانیسبب شده که کار برنامه ر

. که در این بین مدیریت آموزش متوسطه از آنجا که دوره ای بین آموزش عمومی و آموزش عالی بپردازند رانیمد یآماده ساز

 یآن دانش آموزان جوان به افراد یاز آموزش و پرورش است که ط یآموزش متوسطه مرحله ای رسد. می باشد ضروری بنظر م

که در  .ندینما یرا کسب م ندهیآ یمقطع علم و مهارت لازم جهت ورود به زندگ نیشوند و در ا یم لیمستقل و مسئول تبد

ح ادارات با تاکید بر استان خوزستان که یک استان این بین برخی از راهکارها جهت سیاستگذاری و مدیریت این دوره در سط

و  یفن های وسعه آموزشت -2ر، و کنکو یینها یدانش آموزان در آزمون ها یعلم گاهیجا یارتقا -1دو زبانه است عبارتند از: 

بهبود  -4. تردانش آموزان دخ ژهیبو لیو جذب دانش آموزان بازمانده از تحص یلیپوشش تحص شیافزا -3. و کاردانش یحرفه ا

نظارت  تیتقو  -6. یالملل نیو ب یمل یدانش آموزان جهت کسب رتبه ها یعلم هیبن تیتقو -5. یآموزشگاه تیریمد تیفیک

دانش  یعلم یپژوهش سراها و انجمن ها یفیو ک یکم یارتقا -7. یآموزش های گروه یو توانمندساز ینیبال کردیبا رو یآموزش

 . که هر کدام با تفصیل بیشتری در ذیل می آیند.ارکان مدرسه در آموزشگاه یریمشارکت پذ یارتقا -8. یآموز

 .، تقویتها، راهکارخوزستان تعلیم و تربیت، آموزش و پرورش متوسطههای كلیدی: واژه
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 مقدمه

 و تحول در برنامه رییعامل تغ نیو مهم تر یبه عنوان رهبر آموزش رانیتوجه به نقش مد ریاخ یدر سال ها

به  زانیو برنامه ر ردیسوال قرار گ ریز رانیآموزش مد زانیسبب شده که کار برنامه ر تیو ترب میتعل یها

آموزش  یسنت یاز برنامه ها قادبپردازند انت رانیمد یآماده ساز یکارآمدتر برا یها کردیرو یجست و جو

 ریموجب شده که در چند دهه اخ رانیمد نیساختار برنامه ها ا یمانند ناکار آمد ییها نهیدر زم رانیمد

و سازگار کردن  رانیآموزش مد یسنت یبرنامه ها رییتغ یبرا ایبزرگ دن یدر دانشگاه ها یاریبس یتلاش ها

 .ردیحرفه انجام گ نیا یازهایآن با ن

مستقل و  یآن دانش آموزان جوان به افراد یاز آموزش و پرورش است که ط یمتوسطه مرحله ا آموزش

. ندینما یرا کسب م ندهیآ یمقطع علم و مهارت لازم جهت ورود به زندگ نیشوند و در ا یم لیمسئول تبد

اول و دوره  وسطهشامل دوره مت رانیاست و در ا یو عال یآموزش ابتدائ نیحد فاصل ب یمقطع آموزش نیا

و  ینوجوان رایبرخوردار است ز یا ژهیو تیخاص از اهم طیشرا لیباشد. دوره متوسطه به دل یمتوسطه دوم م

ورود به جامعه و به عهده  یآمادگ ،یشغل تیترب ،ییگروه گرا ،یاستقلال طلب ت،یشخص یریشکل گ ،یجوان

 یآموزش و زندگ انیم یتوان پل یدوره است که آن را م نیمهم ا اتیاز خصوص یزندگ تیگرفتن مسئول

 کرد. یتلق

مهم تر بود  ستمیقرن ب لیاوا یهمه مسائل آموزش کارکرد و سازمان آموزش متوسطه، احتمالا از نییتع مسأله

مورد بحث بود  عایوس یو عموم یقرار داشت؛ در مطبوعات تخصص اریمعتبر بس یها تهیکم یکه تحت بررس

 یو هم بر آموزش دانشگاه ییهم بر آموزش ابتدا یمهم یشد بازتاب ها یکه درباره آن گرفته م یماتیو تصم

 بود. ستمیعمده قرن ب فیسازمان آموزش متوسطه از وظا دیو تجد داشت، تدارک منظم یو حرفه ا

از افراد  یاولا محدود بوده و اختصاص به قشر خاص ایدر سراسر دن ستمیدوره متوسطه تا قبل از قرن ب آموزش

را  یمطرح بوده است و هدف خاص یآموزش عال یبرا  یبه صورت مدخل و مقدمه ا ایجامعه داشته است، ثان

از کشورها، به خصوص  یاریدر بس یمجان یعموم ماتیکه تعل ستمیکرده است. از آغاز قرن ب یدنبال نم

 ،یکیو تکن یعلم یها شرفتیپ نیشد و همچن ریفراگ بایبه مدرسه تقر انیموج راه دیاروپا، معمول گرد

 ثیطه از حآموزش متوس یاجتماع یو بازده ییداد و مساله کارا رییتغ شیکار و اشتغال را کم و ب طیشرا

توان آنها را گهواره آموزش متوسطه خواند،  یمکه  ییماهر مطرح شد. در کشورها یانسان یروین تیترب

 یو دارا افتیتحول  یعلم یها افتهیو  یاجتماع یازهاین هیو بر پا یمنطق یبه شکل دیآموزش متوسطه جد

  -یجهان ای یداخل- یاعخاص اجتم یکه تحت فشارها یی. درکشورهادیگرد ینیمشخص و مع یهدف ها

از  دیو تقل یروینوع آموزش نشد و اغلب پ نیبه ا یمنطق یدست به توسعه آموزش متوسطه زدند، توجه

 (.1385پور،  یبود )موس یو نا همساز با حرکت اجتماع گرید یکشورها

به  نرایمدارس متوسطه در ا جادیتوان سر آغاز ا یرا م یشمس1228مدرسه دارالفنون در سال  سیتاس

 یخارج یکه عهده دار آموزش متوسطه بودند از سو یگریدارالفنون مدارس د سیحساب آورد. پس از تاس

ه که احتمالا یو لقمان هی. مدارس علمدندیگرد سیتاس ،یبه صورت خصوص ،یرانیکردگان ا لیتحص ایها و 

تا سال  1354از سال  .شدند سیتاس زیدر تهران و تبر 1280بودند، در سال  رانیمدارس متوسطه در ا نیاول
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 -مدت تحصیل در دوره متوسطه چهار سال تعیین شد. رشته های تحصیلی فرهنگ و ادب و اقتصاد 1371

و علوم انسانی تغییر یافت و در مدت تحصیل شاخه ها و  تاجتماعی در هم ادغام شد و به نام رشته ادبیا

استان خوزستان دارای قومیت های متفاوت زیادی نجا که آاز  .(1354)طوسی،  رشته ها تغییری انجام نشد

است و به نوعی یکی از استان هایی است که دو زبانگی در آن غالب است بنابراین بررسی آموزش متوسطه در 

 آن که پلی بین آموزش عمومی و آموزش عالی است ضروری بنظر می رسد. 

 

 طرح جدید دوره متوسطه    

ورش، طرحی به نام طرح انتقال به آموزش متوسطه را تهیه و برای بررسی ، وزارت آموزش و پر1369سال  در

و تصویب به شورای عالی انقلاب فرهنگی پیشنهاد کرد. طرح مزبور با اصلاحاتی در دوازده ماده و شش تبصره 

 آغاز شد. کشوراجرای آزمایشی آن در مناطقی از  1370در همان سال تصویب شد و از سال 

سطه دارای شاخه ها، گروه ها و رشته های مختلف تحصیلی است. دوره تحصیل در دوره جدید متو ساختار

متوسطه سه سال است که یک سال آن عمومی و دو سال آن اختصاصی است. دانش آموزان سال اول می 

، متوسطه نظری از؛توانند در یکی از شاخه ها، گرو ها و رشته ها ادامه تحصیل دهند. این شاخه ها عبارتند 

متوسطه فنی و حرفه ای، کاردانش. به افرادی که در شاخه کاردانش یا هر از شاخه های تحصیلی یاد شده 

 واحد درسی را گذرانده باشند دیپلم متوسطه در رشته مربوط داده می شود. 96

 نمود: میآموزش متوسطه ترس یتوان برا یرا م ریز فیآموزش متوسطه، وظا یاساس اهداف کل بر

آمده اند  و  دیپد یمتعدد و متفاوت یجوامع و کشورها از اقوام و گروه ها ساس تعلق:اح گسترش

با  فهیوظ نی. اابدیآنها احساس تعلق گسترش  انیحداقل م دیو با ستندیمذهب ن کی یشهروندان آن دارا

 یزبا ن عموم کیمعناست  که شاگردان در مدرسه با  نیشود و بد یم یوحدت بخش معرف فهیعنوان وظ

 .  رندیبپذ یزندگ یبرا یعموم دیعامه  را بعنوان عقا دیو عقا افتهیدست  یآشنا شوند تا بتوانند به علائق عموم

آنها را کمک کنند  دیکنند بلکه بالعکس با کسانیرا  دافرادیدر مدارس نه تنها نبا :یفرد یتفاوتها پرورش

مشاغل گوناگون آماده شوند و نسبت  یبرا دیبا شوند.دانش آموزان زیمتما گریکدیخاص از  ییها نهیتا در زم

 داشته باشند. یگوناگون یرغبتها یکاریبه اوقات فراغت و ب

عمل کنند که جوانان را در توسعه نظام ارزشها و فلسفه  یقیبطر دینظام ارزشها: مدارس متوسطه با گسترش

 یم دیافراد پد یو ابهام برا یجیگ یعمتعدد و متعارض نو ی. ارزشهازندیخودشان توانا ساخته و بر انگ یزندگ

 ییو شناسا  رندیمورد توجه قرار گ دیبا یگزند یمتعدد برا یلذا ارزشها رندیگ یآورند و امکان عمل را از او م

 شوند.

مدارس  نستکهیکشورها اعتقاد بر ا شتریمدارس متوسطه در ب سیاز آغاز تاس :یفرهنگ راثیم انتقال

امر بطرق  نیمنتقل کنند. ا یآت یکشور و جهان را به نسلها کیمردم  یفرهنگ راثیبتوانند م دیمتوسطه با

جوانان با هنر،  یاساز. آشن2بزرگ و معتبر  یجوانان با کتابها ی. آشنا ساز1شده است:  ریگوناگون تعب

 .4و رسوم بزرگسالان  یجوانان از اصول زندگ یروی. قبول و پ3 یو داستان یکهن، فلسف اتیادب ،یقیموس

 بزرگسالان. یو مذهب یاسیس دیعقا رشیپذ
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در دوره  یزندگ یجوانان برا یآماده ساز دیمدارس متوسطه با فیاز وظا یکی :یبزرگسال یبرا یآمادگ

آنان از  عیبهتر جوانان والبته درک سر یزندگ لیبمنظور تحص دیبا یاصل زندگ یعنیباشد.  یبزرگسال

کودک و کسب  تیربخانواده، شرکت در انتخابات و پرورش و ت لیازدواج، تشک یبرا یچون آمادگ یموضوعات

شده  فیتعر یآموزش آزادست که بطرق گوناگون کی تیو ترب میتعل فهیوظ امرار معاش باشد. یدر آمد برا

و  کیکلاس  لاتیآنرا منحصر به تحص گرید یدانند ، برخ یم یعلم یعموم لاتیآنرا کسب تحص یاست. برخ

مختلف  یجنبه ها رندهیبرگ ددریباورند که با نیمصرانه برا زین  یدانند و گروه یمطالعه کتب معتبر م

گوناگون و اتحاد فرهنگها  دیبا آن عقا ییافکار جوانان و آشنا یو آزاد لیو فرهنگ بوده و از تما یزندگ

 .دیصحبت نما

 یف یبعنوان هدف زین و دیرا بگشا شتریب قیتحق یدرها دیمداوم: آموزش متوسطه با یریادگی یبرا یآمادگ

 مداوم آماده سازد. یریادگیدانشگاه  و  ینگاه کند تا جوانان را برا قیانجام تحق ییتوانا جادینفسه به ا

 یاز شاگردان مستعد برا یشتریمدارس متوسطه حفظ نسبت ب فیاز وظا یکی ) حفظ(:ینگهدار نقش

به  دیام نیاست که کمتر یکسان یاستثناتا کلاس دوازدهم و کاهش تعداد ترک کنندگان مدرسه، ب لیتحص

 (.1385پور، یرود ) موس یآنها م لیادامه تحص

 

 نتیجه گیری؛

 رورش متوسطه خوزستان عبارتند از:برخی برنامه ها، اهداف و اولویت ها جهت ارتقاء آموزش و پ

 
 ارتقای جایگاه علمی دانش آموزان در آزمون های نهایی و کنکور اولویت

 

 

 برنامه

 کنکوری برای دانش آموزان با اولویت امتحانات نهاییو های تقویت بنیه علمی پایه سوم تشکیل کلاس .1

 سوال های امتحانات خرداد ماه در رتبه بندی مدارس مناطق وتجزیه و تحلیل نتایج  .2

 تولید محتوای آموزشی و کمک درسی ویژه امتحانات نهایی .3

 روه های آموزشی استان از مدارس مناطق و نواحینظارت بالینی سرگ .4

 تشکیل کارگاه های آموزشی برای دبیران و هنر آموزان با اولویت دروس امتحانات نهایی دارای میانگین پایین .1 طرح

 ها و بروشورهای آموزشیتولید جزوه .2

 بازدید بالینی توسط سرگروه های آموزشی .3

 حصیلی و کنکور های آزمایشیبرگزاری آزمون های پیشرفت ت .4

 مدیران و معاونین آموزشی ساعی ،تشویق دبیران .5

 بهبود کیفیت آموزش درس به درس با توجه به نقاط ضعف و قوت .1 كیفی اهداف

 آموزان و هنرجویان جهت افزایش موفقیت تحصیلی آنهاتقویت بنیه علمی دانش .2

 ن در پاسخ به سوالات کنکوریدقت و سرعت دانش آموزا ،افزایش توان علمی .3

 قبولی درصد 5/1نمره و افزایش  5/0به میزان . افزایش میانگین 1 كمی 

 ارتقای رتبه و جایگاه استان در کنکور  .2

 روستایی و مرزی محروم،آموزان مناطق دانش صد درصدی پوشش .3

سال آموزان د دانشدرص 70هنرجویان پایه سوم فنی و حرفه ای و کاردانش و  درصدی31شرکت  .4



 وین در روانشناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرورشمجله پیشرفت های ن

 1400خرداد ، 36 ، شماره چهارمسال 

213 

 

 در آزمون پیشرفت تحصیلی دوازدهم

 

فرایند اجرا و 

 دامنه عملیات

فرایند دامنه 

 عملیات

محدوده  شرح اجمالی

 زمانی اجرا

مسئول اجرای 

 برنامه و شركا

ارسال دستورالعمل ها به  -تشکیل کمیته اجرایی در استان - استان

جدول بازدید تنظیم  -توجیه مسئولین و کارشناسان ومناطق 

 حضوری از مناطق و نواحی

در طول سال 

 تحصیلی

 -معاونت متوسطه

 اداره سنجش

 توجیه مدیران مدارس -تشکیل کمیته اجرایی در منطقه - منطقه

ارسال گزارش های لازم و مرتبط با طرح تنظیم و تنظیم  -

 جدول بازدید میدانی از مدارس

در طول سال 

 تحصیلی

-معاونت متوسطه 

 س سنجشکارشنا

 اجرای طرح ها و برنامه ها -ه دبیران و دانش آموزانیتوج - مدرسه

اجرای همایش کلاس  -تشکیل جلسه با اولیا دانش آموزان -

 های کنکوری و تقویتی

در طول سال 

 تحصیلی

 مدیر مدرسه

 

فرایند نظارت و 

 ارزیابی

 نظارتی تهیه شدهتکمیل فرم های  -دریافت گزارش های مربوط -بازدید از مدارس مجری

اعتبار مورد 

 نیاز

 جمع اعتبار مورد نیاز ادوات و تجهیزات مواد و ملزومات پرسنلی

 كل وزارتی استانی

      

 
 ای و کاردانشهای فنی و حرفهتوسعه آموزش اولویت

 (آموزش همراه تولید )بهبود کیفیت آموزش و افزایش بهره وری در هنرستانها  .1 برنامه

 هنرجویان فنی و حرفه ای و کاردانش متناسب با نیاز بازار کار سهمافزایش  .2

 اجرای مانور ایمنی و بهداشت محیط کارگاهی .1 طرح

 تعدیل و جابجایی تجهیزات مازاد هنرستانها .2

 (دهطرح ای)مشاوران و دانش آموزان دبیرستان های دوره اول متوسطه از هنرستانهای منطقه  ،مدیران. بازدید 3

 آراستگی محیط هنرستان .4

 های دائمی و موقت و بازارچه های کارآفرینی در هنرستان هابرپایی نمایشگاه .5

 بهبود کیفیت آموزش در هنرستان ها .1 كیفی اهداف

 خلاقیت و کارآفرینی در هنرجویان ،ابتکار ،شکوفایی استعداد یایجاد زمینه .2

 هاآموزش در هنرستانآشنا نمودن دانش آموزان با شیوه  .3

 توسعه فرهنگ کارآفرینی و خود اشتغالی .4

 موزشیآآراستگی و ایجاد شادابی در محیط کارگاهی و  ،سازماندهی .5

 هنرستان فنی حرفه ای و کاردانش روزانه 375اجرای مانور ایمنی و بهداشت در  .1 كمی 

 حرفه ای و کاردانش وم هنرجویان فنی هافزایش س .2

 هنرستان فنی حرفه ای 3هنرستان کاردانش و  3وری و تولیدی کردن حداقل افزایش بهره .3
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 درصد از دانش آموزان پایه نهم دوره اول متوسطه از هنرستان های استان 80بازدید حداقل  .4

 رشته محل جدید از طریق جابجایی تجهیزات موجود 4ایجاد حداقل  .5

 

فرایند اجرا و 

 دامنه عملیات

ایند دامنه فر

 عملیات

محدوده  شرح اجمالی

 زمانی اجرا

مسئول اجرای برنامه و 

 شركا

 هر همهای لازم و تعیین سارسال دستورالعمل و تنظیم - استان

 منطقه به تفکیک شاخه و جنس

 نظارت بر فرایند اجرا در مناطق -

طول سال 

 تحصیلی

 

 -معاون آموزشی متوسطه

اداره فنی و حرفه ای و 

 کاردانش

 اجرای مطلوب آنها برمدیریت برنامه و نظارت  - منطقه

تدوین برنامه های عملیاتی لازم جهت تحقق اهداف و  -

 برنامه های ابلاغی

خدماتی و کشاورزی موجود در  ،ارتباط با مراکز صنعتی -

 منطقه

طول سال 

 تحصیلی

 

 -معاون آموزش متوسطه

کارشناسی و فنی حرفه ای و 

 کاردانش

 جرای برنامه هاا- مدرسه

 نظارت بر کارگاه های مهارتی-

 تشکیل جلسه با اولیا هنرجویان-

طول سال 

 تحصیلی

 

مدیر هنرستان شورای مدرسه 

 و هیات نظارت بر تولیدات

فرایند نظارت و 

 ارزیابی

 رصد کردن میزان تحقق شاخص های مورد نظر-مشاوره با مدیران مجری برنامه  -تیم ارزیاب تشکیل-

 جمع اعتبار مورد نیاز ادوات و تجهیزات مواد و ملزومات پرسنلی مورد نیاز اعتبار

 كل وزارتی استانی

 
 بهبود کیفیت مدیریت آموزشگاهی اولویت

 برنامه تعالی کیفیت مدیریت آموزشگاهی .1 برنامه

 ایجاد مدرسه متعالی در سطح استان.2

 ژه کلیه عوامل اجرایی و آموزشیبرگزاری کارگاه های آموزشی بهبود کیفیت وی طرح

 ارائه الگوی مدیریتی مطلوب  .1 كیفی اهداف

 دستیابی به استانداردهای مدیریتی و آموزشی .2

 سازی نگاه تعالی بخش در فرایندهای مدیریتینهادینه.3

 افزایش مدارس مجری طرح بر اساس مصوبه شورای عالی سیاستگذاری برنامه  .1 كمی 

 ه متعالی در سطح استانمدرس 2ایجاد .2

 

فرایند اجرا و 

 دامنه عملیات

فرایند دامنه 

 عملیات

محدوده  شرح اجمالی

 زمانی اجرا

مسئول اجرای 

 برنامه و شركا

 ارسال شیوه نامه به مناطق - استان

 برگزاری دوره های ضمن خدمت -

 برگزاری همایش استانی و تشویق مدیران مدارس برتر -

 ه فرهنگیان جهت ارزیابی مدارسهماهنگی با دانشگا-

طول سال 

 تحصیلی

شورای برنامه ریزی 

استان دبیرخانه 

تعالی مدیریت دوره 

 اول متوسطه 
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 مدارس مجری برنامهو معرفی مدیران - منطقه

 تشکیل کارگاه های آموزشی  -

 ای و تشویق مدیران مدارس برتر برگزاری همایش منطقه-

 س برنامه تعالیتعیین ناظر و مشاور ویژه مدار-

طول سال 

 تحصیلی

 معاون آموزشی

 تشکیل تیم برنامه ریزی - مدرسه

 تعیین وضع موجود  -

 شرکت در دوره های ضمن خدمت -

 تنظیم برنامه عمل -

 اجرای مطلوب برنامه و خود ارزیابی -

طول سال 

 تحصیلی

تیم برنامه ریزی 

 مدرسه

فرایند نظارت و 

 ارزیابی

 فعالیت های مدارس مجری برنامه تشکیل تیم ارزیابی -

 مشاوران با مدیران مجری برنامه -

 نظارت بر میزان تحقق شاخص های مورد نظر-

 جمع اعتبار مورد نیاز ادوات و تجهیزات مواد و ملزومات پرسنلی اعتبار مورد نیاز

 كل وزارتی استانی

      

 

 

 ی ملی و بین المللیدانش آموزان جهت کسب رتبه هات بنیه تقوی اولویت

 آموزان و هنرجویانتوسعه و تقویت مهارت های علمی و عملی دانش برنامه

 برگزاری مسابقات علمی و آزمایشگاهی .1 طرح

 اندازی نخبگان مهارتی در استان با هماهنگی بنیاد نخبگانطرح راه.2

 اجرای جشنواره نوجوان خوارزمی .3

 اربردی هنرستان های فنی و حرفه ای و کاردانش عملی و ک -برگزاری مسابقات علمی.4

 ایبرگزاری جشنواره هنرهای تجسمی هنرستان های فنی و حرفه.5

 برگزاری جشنواره هنری هنرستان های کار و دانش .6

 برگزاری جشنواره الگوهای برتر تدریس .7

 هکاربردی کردن دانش و ارتباط آن با نیازهای جامع.1 كیفی اهداف

 یادگیری مبتنی بر تدریس پژوهش محور و موقعیت محور -بخشی به فرایند یاددهیکیفیت  .2

آموزان و های دانشتوانمندی معرفی و ها خلاقیت و استعدادها  ایجاد زمینه جهت رشد و شکوفایی .3

 هنرجویان 

 ای عملی فنی و حرفه -افزایش تعداد راه یافتگان به مرحله مسابقات علمی.1 كمی 

 نسبت به سال قبل.کاربردی  -ش تعداد راه یافتگان به مرحله مسابقات علمیافزای .2

 .گان به مرحله کشوری جشنواره هنریافزایش تعداد راه یافت .3
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 یابی سه نفر از هنرجویان کاردانش به مرحله کشوری جشنواره هنریراه.4

 درصد 70بالای نان خوارزمی به اول متوسطه در جشنواره نوجوا یمشارکت دانش آموزان در دوره .افزایش5

 

فرایند اجرا و 

 دامنه عملیات

فرایند دامنه 

 عملیات

مسئول اجرای  محدوده زمانی اجرا شرح اجمالی

 برنامه و شركا

 ای مسابقات و جشنواره ها هتشکیل کمیته- استان

 نظارت بر فرآیند رقابت دانش آموزان و داوری ها -

 برتر و معرفی به مرحله کشوری  اعلام نتایج و تقدیر از نفرات-

معاونت آموزش  

متوسطه معاونت 

 پشتیبانی

 تشکیل کمیته برگزاری در منطقه و صدور ابلاغ - منطقه

 پیگیری اجرای دستورالعمل و تکمیل فرم های مربوط -

 اینظارت بر اجرای مسابقات مدرسه -

 ه اعلام نتایج و تقدیر از نفرات برتر در سطح مدرسه و منطق -

 معاون آموزشی 

اجرای مسابقات و داوری در سطح  ،هادریافت دستورالعمل- مدرسه

 مدرسه 

 معرفی نفرات برتر و طرح های برگزیده به مراحل بالاتر-

 تهیه گزارشهای لازم -

 

 

 

مدیر مدرسه 

شورای دانش 

 آموزی مدرسه

فرایند نظارت 

 و ارزیابی

 بازدید از مناطق و مدارس -

 شدریافت گزار-

 اعتبار مورد 

 

 نیاز

 جمع اعتبار مورد نیاز ادوات و تجهیزات مواد و ملزومات پرسنلی

 كل وزارتی استانی

 تقویت نظارت آموزشی با رویکرد بالینی و توانمندسازی گروه های آموزشی اولویت

 های آموزشی برگزاری کارگاه.1 برنامه

 لویت پایه دهم نقد و بررسی کتب درسی جدید التالیف با او.2

 راه اندازی و فعال سازی دبیرخانه های استانی علوم نوین و تارنمای مستقل پژوهش سراهای دایر و فعال.3

 بندی شده موضوعی در دروس مختلف تهیه بانک سوالات طبقه.1 طرح

 تشکیل جلسات مستمر با مدیران واحدهای آموزشی لازم التوجه .2

 رتر تدریسبرگزاری جشنواره الگوهای ب.3

های آموزش و یادگیری بهبود کیفیت آموزش با توجه به افزایش توان نیروی انسانی و بهبود شیوه.1 كیفی اهداف

 ساماندهی وضعیت آموزش و تدریس دروس در کلاس .2

 آموزشی معلمان و مدیران متناسب با نیازهای آموزشی و تربیتی -ارتقای علمی.3

 ن ها و اندازه گیری دقیق میزان تحقق اهداف آموزشیآزمو ،استاندارسازی سوالات .4

ماده های درسی اولویت دار با توجه به نتایج )برگزاری یک کارگاه آموزشی برای دبیران و هنرآموزان .1 كمی 

 (تحلیل های انجام شده

طول  کارگاه آموزشی ویژه مدیران مدارس لازم التوجه با توجه به نوع واحد سازمانی در 3برگزاری  .2

 سال تحصیلی

مسئول اجرای برنامه و محدوده  شرح اجمالیفرایند دامنه  
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 من های علمی دانش آموزیارتقای کمی و کیفی پژوهش سراها و انج اولویت

 دانش آموزان در مدارس و پژوهش سراهای دانش آموزی ،پیگیری تشکیل انجمن های علمی و پژوهشی.1 برنامه

در  ...(محتوای الکترونیکی ،دست سازه ها)پژوهشی و تولیدی از تولیدات دانش آموزان  -برگزاری نمایشگاه های علمی .2

 پژوهش سراها

 استان  6پژوهش سرای جدید با اولویت مناطق درجه راه اندازی .1 طرح

 اندیشمندان جوان  ،دانشمندان کوچک ،هنرمندان و کوچک ،های ابتکاری پژوهش سرا یک روز در مدرسهتوسعه و اجرای طرح.2

 راه اندازی بانک اطلاعات دانش آموزی.3

 اختراع و ابتکار  ،زیپردانظریه ،نوآوری ،مناسب جهت خلاقیت یایجاد زمینه.1 كیفی اهداف

 آموزان و مستندسازی تجربیات علمی و بومیهای علمی دانشها و توانمندیتوسعه ظرفیت.2

 دانش آموزان و برنامه ریزی جهت نتیجه گیری مطلوب اتهدفمند کردن خلاقیت و ابتکار .3

 پژوهشی -مشارکت دانش آموزان در حوزه های علمی .4

 استان با توجه به تقاضای مناطق ناطق پژوهش سرای دانش آموزی جدید در  ماندازی و تجهیز  هرا.1 كمی 

 پژوهشی در هر پژوهش سرا -حداقل یک طرح ابتکاری.اجرای 2

پژوهشی دانش آموزی در مدارس و پژوهش سراها در زمینه های مختلف  -تشکیل انجمن های علمی .3

 (حداقل در هر زمینه یک انجمن)علوم 

فرایند اجرا و 

 دامنه عملیات

 شركا زمانی اجرا عملیات

 طرح موضوع در کارگروه رشد کمی و کیفی - استان

 هاداره های تابعبه تهیه دستورالعمل و ابلاغ -

 پیگیری اجرای برنامه ها در مراحل مختلف -

 ن اعتبارات لازم برای اجرای برنامه ها تامی -

طول سال 

 تحصیلی

 

-معاونت آموزش متوسطه -

معاونت پژوهش و برنامه 

اداره تکنولوژی و  -ریزی

 گروههای آموزش متوسطه

جلسه توجیهی برای مدیران و معاونین تشکیل - منطقه

 آموزشی مدارس

هماهنگی و اجرای کارگاه و جلسات بر اساس  -

 ابلاغیدستورالعمل 

 نظارت بر کیفیت برگزاری کارگاه ها و جلسات -

طول سال 

 تحصیلی

 

 معاون آموزشی

و تمهید مقدمات لازم جهت حضور عوامل  جیهتو- مدرسه

 اجرایی و آموزشی ذیربط در جلسات و کارگاه ها 

 طرح موضوع در شورای دبیران-

طول سال 

 تحصیلی

 

 مدیر مدرسه و شورای دبیران

و فرایند نظارت 

 ارزیابی

 نظرسنجی و بررسی گزارش های ارسالی از مناطق ،تشکیل تیم نظارتی در استان و بازدید از مناطق و مدارس

اعتبار مورد 

 نیاز

 جمع اعتبار مورد نیاز ادوات و تجهیزات مواد و ملزومات پرسنلی

 كل وزارتی استانی
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فرایند اجرا و 

 دامنه عملیات

فرایند دامنه 

 عملیات

محدوده  شرح اجمالی

 زمانی اجرا

مسئول اجرای 

 برنامه و شركا

 ریزی استان طرح موضوع در شورای برنامه- استان

 پیگیری اخذ مجوز وزارتی و استانی -

 تجهیز و راه اندازی ،تامین و تخصیص منابع-

 پیگیری تخصیص نیروی انسانی  -

 یت پژوهش سراهای جدید گذاری فعالسیاست-

 شیوه نامه به ادارات مناطق و نواحی وتنظیم ارسال دستورالعمل -

طول سال  

 تحصیلی 

معاونت آموزش -

اداره  -متوسطه

تکنولوژی و 

گروههای آموزشی 

 متوسطه 

 برگزاری جلسه توجیهی با سرگروه های آموزشی مربوطه - منطقه

 پژوهش سراها تشکیل جلسه توجیهی با مدیران مدارس و -

 تنظیم و ارسال دستور العمل و شیوه نامه به مدارس-

 نظارت مستمر بر عملکرد مدارس و پژوهش سراها  -

های آوری مستمر گزارش عملکرد پژوهش سراها و آمار انجمنجمع-

 تشکیل شده 

 ارسال گزارش به استان -

طول سال  

 تحصیلی 

 معاون آموزشی

تشکیل شورای دانش  -با معاونین و دبیران برگزاری جلسه توجیهی- مدرسه

پژوهش سراهای دانش آموزی )آموزی و تشکیل انجمن ها در مدارس 

 -برگزاری جلسه توجیهی با حضور دبیران دروس مرتبط-(برگزاری

 برگزاری جلسه توجیهی با حضور دانش آموزان

 نظارت و پیگیری  -اقدام جهت تشکیل انجمن ها و فعال سازی آنها -

سال  طول

 تحصیلی

مدیر مدرسه و 

شورای دانش آموز 

 مدرسه

 

 ارتقای مشارکت پذیری ارکان مدرسه در آموزشگاه اولویت

 توسعه مدارس هیات امنایی.1 برنامه

 ایجاد بستر مشارکت خیرین در مدارس  .2

 اجرای برنامه خیرین آموزشی .1

 اجرای برنامه همیار معلم  .2

 اجرای طرح مدام .3

 رگاه خود اتکایی در مدارس شبانه روزی ایجاد کا.4

 داراجرای طرح خیرین آموزشی و خیرین مدرسه.5

 ترویج فرهنگ مشارکت خیرین در آموزش و پژوهش  .1 طرح

 توسعه عدالت آموزشی .2

 های آموزشی و تربیتیارتقای کیفیت برنامه.3

 آموزانآموزش مسئولیت پذیری به دانش .4

 آموزانی و اعتماد به نفس در بین دانشافزایش روحیه خودباور .5

 افزایش ساعات خیرین آموزشی  .1 كیفی اهداف

 افزایش برنامه همیار معلم مدارس دوره دوم متوسطه .2
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  كمی 

 

فرایند اجرا و 

 دامنه عملیات

فرایند دامنه 

 عملیات

محدوده زمانی  شرح اجمالی

 اجرا

مسئول اجرای برنامه و 

 شركا

 ستورالعمل مربوط به هر برنامه تدوین د- استان

 توجیه عوامل اجرایی در مناطق -

 تشویق از خیرین آموزشی نمونه استان -

در طول سال 

 تحصیلی 

معاونت آموزش متوسطه 

 اداره مشارکتهای مردمی 

 

 کسب مجوزهای لازم از مراجع ذیربط- منطقه

 ریزی جهت اجرای دستورالعمل ها برنامه -

 یی مدارستوجیه عوامل اجرا-

 تهیه گزارشهای لازم و ارسال به اداره کل -

در طول سال 

 تحصیلی 

 معاون آموزشی

 اجرای دستورالعمل های ابلاغی از سوی اداره - مدرسه

 شناسایی و معرفی خیرین-

 تدوین گزارشهای لازم و ارسال به اداره  -

در طول سال 

 تحصیلی

مدیر مدرسه و انجمن 

 اولیا و مربیان

نظارت فرایند 

 و ارزیابی

 ملاقاتهای حضوری  -نظرسنجی -رییگ گزارش -بازدید

اعتبار مورد 

 نیاز

 جمع اعتبار مورد نیاز ادوات و تجهیزات مواد و ملزومات پرسنلی

 كل وزارتی استانی
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