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 چکیده

می راهبرد های خودمدیریتی  عملکرد شغلی معلمان براساس سبک رهبری توزیعی مدیران و پیش بینیهدف اصلی این مقاله،  

معلمان مدارس ابتدایی شهرستان ملکشاهی در سال ی جامعه آماری آن شامل کلیههمبستگی و  -روش پژوهش توصیفی . باشد

نفر بود که در پژوهش حاضر، به دلیل حجم پایین جامعه آماری به صورت کل شماری،  156به تعداد  1399-1400تحصیلی 

مقیاس رهبری  ،(1970مقیاس استاندارد عملکرد شغلی پاترسون) استفادهمورد  ابزار نفر مورد بررسی قرار گرفت. 156تعداد 

( می باشد. یافته های توصیفی 1386( و مقیاس راهبرد های خودمدیریتی ملاحسینی و برخورداری)2009توزیعی ایلمور ودیویس)

در سطح بالاتر از متوسط قرار ا آنه مؤلفه هایو نشان داد که میزان عملکرد شغلی، رهبری توزیعی و راهبرد های خودمدیریتی 

رهبری توزیعی و راهبرد های خودمدیریتی بین  05/0در سطح معنی داری نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون نشان داد  دارند.

نتایج ضریب تعیین نیز در تحلیل رابطه معنادار و مستقیم وجود دارد.  شهرستان ملکشاهی ابتداییمعلمان  عملکرد شغلیمیزان با 

شهرستان  مدارس ابتداییمعلمان  عملکرد شغلیبر  رهبری توزیعی و راهبرد های خودمدیریتیمدل رگرسیونی نشان داد که سهم 

میزان سهم همزمان کلیه و درصد  9/26 رهبری توزیعی مؤلفه هایمیزان سهم همزمان کلیه ، درصد 1/39به میزان  ملکشاهی

در راستای یافته های پژوهش جهت بهبود عملکرد معلمان، پیشنهادهایی  درصد است. 7/23 راهبرد های خودمدیریتی مؤلفه های

 مرتبط براساس مؤلفه های رهبری توزیعی و نیز راهبردهای خود مدیریتی معلمان ارائه شد.

 .شغلی عملکرد، رهبری توزیعی، راهبرد های خودمدیریتیهای کلیدی: واژه
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 مقدمه   .1

 تشکیل تربیت و تعلیم را و اجتماعی فردی فعالیت از مهمی بخش قراردارد، یکم و بیست قرن اوایل در جهان که حاضر عصر در

 یا نفر یک می کند زندگی امروز که انسانی پنج هر از تقریباً :است کرده اعلام جهانی گزارش در یونسکو که طوری به دهد، می

 های برپایه ای، جامعه هر استقلال و خودکفایی کند. اساس می خدمت معلم به عنوان رسمی آموزش نظام در یا است شاگرد

 نظران صاحب اغلب آموزشی، سازمان یک بخش اثر نیروهای تمام بین در است و استوار جامعه آن آموزشی های سازمان وجودی

 ها آن نیازهای به توجه لذا هستند، تربیت و تعلیم جریان در مؤثر عامل مهمترین معلمان که تربیتی معتقدند مسائل متفکران و

 خودمدیریتی در نتیجه و انسانی نیروی شغلی عملکرد مثبت به منجر تواندمی سازمان، یک مدیریت توسط آن تأمین و چگونگی

انسانی  سرمایه یا خلاق و پرانرژی راضی، کارکنان داشتن که است درآمده صورتی به موقعیت گردد. اکنون متبوع سازمان در آنان

مهمترین و مؤثرترین عامل در مدرسه، شناخته معلمان (. 1388می شود)کلاگری،  گرفته نظر در سازمانی منابع مهمترین متعهد

باشند. لذا معلمان خود و پیشرفت تحصیلی دانش آموزان و اعمال هدفمند در سازمان مسئول می شغلی شده و در برابر عملکرد

های ققان تلاش(. اکثر مح2002، 1برای کسب عملکرد شغلی بالا مجبورند که برانگیخته شود و با انگیزه کار کنند)بالداف و کراون

گذارد را درک و اند، تا بدین وسیله عواملی که بر عملکرد شغلی آنها تاثیر میخود را بر روی مطالعه معلمان متمرکز نموده

 از اعم سازمان در فرد موجب اشتغال به که  ای است بازده میزان واقع در شغلی عملکرد(. 1994، 2شناسایی نمایند)پلانک و رید

 در انگیزه وجود نیز و وظایف شغلی انجام کارکنان برای توانایی یعنی دو عامل؛ تحت تأثیر و شود می حاصل تولیدی و خدماتی

 می بیان مدیریتی رهبری و سبکهای با های مرتبط پژوهش گذارد. است. عوامل مختلفی بر عملکرد شغلی معلمان تأثیر می آنان

 عملکرد افراد زیر مجموعه بر آن تاثیر مدیریتی و رفتار مورد اندیشیدن در برای مهم و قوی متغیری عنوان به هاسبک که این کند

ای در توسعه انسانی داشته و با هدف سوق دادن سازمان به نقش عمده(. رهبری 2008و همکاران،  3شوند)براونمی محسوب

اهمیت رهبری آموزشی و نقش آنها در . (2011، 4)کالشونای داردسوی اهداف و نیات ویژه، بر اعضای سازمان نفوذ قابل ملاحظه

موفقیت و بهسازی مدرسه بر هیچ کس پوشیده نیست. با توجه به این مهم، محققان و سیاست گذاران آموزشی همواره بر این 

آموزش اند که رهبری باورند که رهبری ستون اصلی بهسازی مدرسه بوده و در راستای تشریح و تفسیر این اصطلاح بیان داشته

 روی کار محیط در که تحولاتی و تغییر با(. 2003، 5از دیگر اصطلاح های رهبری رایج در دیگر سازمان ها متفاوت است)مکبس

 حیات سوم، ادامه هزاره در سنتی رهبری سبک و نیست حاضر عصر در نیازها پاسخگوی دیگر رهبری الگوهای سنتی است، داده

 نوین های سبک از (. یکی2013، 6شود)خالوهمی احساس زمان دیگری هر از بیش رهبری جدید مدل به نیاز و یافت نخواهد

 نقش بر تاکید با وظایف کامل تفویض و اعتماد بر مبتنی رهبری از توزیعی شکلی رهبری .است توزیعی رهبری سبک رهبری،

 به دست امور بیشتر هرچه انجام و قدرت تسهیم معنای به توزیعی (. رویکرد رهبری2012است )صادقی،  اهداف پیشبرد اعضا در

 صورت آموزان دانش یا مدرسه، هیئت امنای راهبر، معلمان توسط وظایف رهبری توزیعی رهبری در باشد. می معلمین و کارکنان

 به را یادگیری های فعالیت و درس کلاس تا شود می اعتماد ها به آن و شود، می داده اجازه آموزان دانش به حتی و گیرد می

 است)آریان معلمان و آموزان دانش قدرت افزایش است آنچه مشهود توزیعی رهبری پارادایم هدایت نمایند. در معلم، یک عنوان

 بر نظارت و دهی فرمان بر بیشتر مدیریت وظیفه و بوروکراتیک متمرکز ساختار با سنتی سازمانهای (. در1391فر و همکاران، 

ساختارهای  سمت به حرکت سازمانها، توسعه و رشد با بود. متمرکز آمرانه و اقتدارگرایانهبه شکل  تک تک کارکنان عملکرد

 حد تا و دشوار امری به مدیران کارکنان توسط عملکرد بر مستقیم کنترل و نظارت تعداد زیردستان، افزایش و افقی و غیرمتمرکز

 افراد تک تک فعالیتهای به جهت دهی و انگیزش رهبری، به قادر چنین سازمانهایی مدیریت شد. در مبدل غیرممکن زیادی

                                                           
1 Baulldauf & Craven 
2 Plank & Reid 
3 Brown 
4 Kalshoven 
5 Macbeath 
6 Khalaveh 
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 شرایط، این شود. درمحول می آنها خود به زیادی حد تا کارکناننگیزش ا و مدیریت عملکرد گیری،تصمیم و وظیفه نبوده سازمان

 امروزه. (7،2014کند)پیترآدکومی پیدا قابل توجهی اهمیت عملکرد خویش و هدایت انگیزش در فرد توانمندی و رهبری خود

 که شوند رهبری و مدیریت ایبه گونه باید خصوصاً مدرسه آموزشی مراکز است. اثربخش سازمانی رهبری اصلی جزء رهبری خود

 مدیران و معلمان همه برای بهینه عملکرد به عنوان و درآمده روزانه فعالیتهای بخش طبیعی و فرهنگ یک به عنوان رهبری خود

 از که سازمانی هایمحیط و ایجاد رهبری جدید سبک به عنوان رهبری خود یا فردی بین مهارتهای توسعه شود. مدارس مطرح

 با باشد.می 21 قرن متغیر سازمانهای نیازهای سازی برآورده و استراتژیک تحقق هایگام کنند،می حمایت خلاقیت و نوآوری

 های خواستارسازمان که باشد هاییچالش پاسخگوی تواندمی رهبری خود رسدمی نظر به مؤثرتر به فردی تبدیل شدن بر تأکید

 یک فاقد آموزشی مؤسسات از بسیاری که اند. روشن استمواجه آنها با آموزشی سازمانهای جمله آن از 29 قرن در ترقی و رونق

افزایش  به رو و مثبت نتایج به و کنند مدیریت را تغییرات مؤثری به طور تا بدهد آنها اجازه به که هستند سیستماتیک چارچوب

 و مدارس موجود وضعیت و تبیین توصیف مطالعه، مستلزم چارچوبی چنین به دستیابی یابند. دست خود تلاشهای از حاصل

 . (2014تأثیرگذار باشد)ناصراصفهانی و آقاباباپور دهکردی،  آنها بهبود در میتواند که است روابطی شناسایی

سسه ها به چگونگی عملکرد کارکنان بستگی ؤتوان گفت که بقا و تداوم فعالیت سازمان ها و مپژوهش میدر رابطه با اهمیت 

دارد و در سازمان های مختلف سرمایه گذاری زیاد برای بالا بردن عملکرد کارکنان می شود. سازمان آموزش و پرورش نیز باید 

عملکرد معلمان باشد و در این راستا لازم است که رهبری توزیعی و به دنبال شناسایی راهکارها و برنامه هایی برای بهبود 

 نمی قلمداد رسمی عنوان نقشی به رهبری توزیعی، رهبری سبک در که آنجا خودمدیریتی معلمان مورد توجه قرار گیرد. از

 سازمانی های مسئولیت و ها نقش اهداف، کردن هدف رهبری با کاری، تیم یک قالب در سازمان افراد تعامل شامل بلکه شود،

 مطالعه باشند داشته توزیعی رهبری خلق در فعالانه مشارکتی و کنند فکر رهبر همانند یک که دهد می اجازه افراد به و است

 در رهبری و مدیریت به (.  نیاز1392بود)یاسینی و همکاران،  خواهد اهمیت حائز بسیار آموزشی سازمانهای آن در کاربرد و

 برخوردار بسیاری اهمیت از پرورش و آموزش در نظامهای ویژه، به نیاز این است حیاتی و محسوس اجتماعی، های فعالیت تمامی

 جستجو انسانها قلمرو در باید بلکه چیزها، حیطه در نه را ما پیرامونی و مسائل مشکلات از بسیاری عامل امروزه است.

 اهداف و تحقق و ترپیچیده و تر بزرگ مشکلات حل برای دیگر سازمانهای همانند آموزشی (. سازمانهای1388کرد)موحدزاده، 

 و طرح در و هوشمندانه موقع به هایدهی جهت و هماهنگی ریزی، برنامه با که دارند نیاز شایسته و آگاه افرادی سازمانی، به

 پیگیری و معلم توسط تبحری اهداف تعییناز طرفی . (1389نمایند)آرامی،  نقش ایفای آموزشی هایبرنامه و هاسیاست اجرای

 با و بوده سودمند آموزشی اهداف به رسیدن برای خودمدیریتی، و مکانیسم خودتنظیمی نوعی از استفاده با اهداف، این مصرانة

راهبردهای  عنوان به خودمدیریتی باورهای اگر .(2008، و همکاران8دارد )هوی معناداری ارتباط معلم آموزشی بالای عملکرد

آینده عملکرد پایینی داشته باشند وجود  معلمان اینکه احتمال باشند، نداشته وجود معلمان در ای حرفه موفقیت درجهت کارآمد

بنابراین بررسی رهبری توزیعی  معلمان برای کسب عملکرد شغلی بالا مجبورند که برانگیخته شوند و با انگیزه کار کنند. ،دارد. لذا

نتایج برخی از  خودمدیریتی به عنوان مدل پیش بینی عملکرد شغلی معلمان مهم و ضروری به نظر می رسد. راهبردهایو 

، و بهزادنیا باقی نصرآبادی؛  1399؛ یانپی و همکاران، 1400زوار و همکاران،مطاالعات نیز بر اهمیت این مسئله تاکید دارند)

؛ 2019همکاران،  و روکر؛ 2020، 9ابوبکرا؛  1396استی زایی و همکاران ،؛ ن1397آصفی ، ؛ 1398همکاران، و ؛ محمدی1399

در میان  ( در پژوهش خود نشان دادند که1400زوار و همکاران)(. 2016، 10وانگ و لو ؛ ها،2017هالن، ؛ 2018، اکپرا و وین

بین عملکرد شغلی بود و انتخاب سبک رهبری مناسب از سوی مدیران های رهبری، سبک رهبری دستوری بهترین پیشسبک

مدیریت های بین سبکنشان دادند که ( 1399یانپی و همکاران). توان شاهد تأثیرات مثبت بر عملکرد شغلی معلمان بودمی

داری وجود دارد. طه معنیدستوری، توانمند ساز و خود مدیریتی با عملکرد کارکنان اداره ورزش و جوانان استان گلستان راب

                                                           
7 Peter Adoko 
8 Hoy 
9 Abu Bakra 
10 Ha, Lo, and Wang 
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. یافته های پژوهش آصفی دهد که خود رهبری بیشترین اثرگذاری را بر عملکرد کارکنان داردهمچنین نتایج رگرسیون نشان می

رابطه مثبت و قوی وجود دارد.در نهایت پژوهش با توجه عملکرد شغلی حاکی از آن است که بین سبک های رهبری و  1397)

کارکنان، آنان را در تصمیم گیری  های عملکرد شغلی توصیه می کند که سازمان های کشور برای افزایش  به یافته های آن

 7/36توزیعی  رهبری سبک که دادند نشان(  1396ناستی زایی و همکاران ) مختلف سبک رهبری مناسب را در نظر بگیرند.

 عنوان به تصمیم گیری سبک(، در پژوهشی نشان داد که  2020)ابوبکرا کند. می بینی پیش را شغلی عملکرد واریانس از درصد

تصمیم گیری  می کند. همچنین، سبک تعدیل را سازمانی مدیران عملکرد و دانش ایجاد روند بین روابط )منطقی یا مثال)بصری

( نشان 2019همکاران ) و روکر .دارد معناداری و مثبت تأثیر عملکرد مدارس بر مدیران شهودی تصمیم گیری سبک و عقلایی

حاکی از وجود رابطه ( 2018) اکپرا و وینبود. نتایج پژوهش  شغلی و عملکرد اصیل رهبری بین معنادار و مثبت ارتباطدادند که 

مدیریت  توانمند عوامل بین مثبتی ( نشان داد که رابطه2017هالن). بودغلی ش عملکردو  سبک های رهبری توزیعیمعنا دار بین 

بهبود عملکرد اثر  بر دانش (  نشان دادند که مدیریت2016) 11وانگ و لو دارد. همچنین، ها، وجود سازمانی عملکرد و دانش

 قابل میزان به سازمان و عملکرد مدیریت که داشت انتظار توان می خوب باشد سازمانی دانش کیفیت اگر لذا مستقیم دارد؛

  .یابد افزایش توجهی

به کارگیری  با توانند درک نمایند، می و شناسایی را شغلی عملکرد با مرتبط و مؤثر متغیرهای بتوانند که هاییسازمان از این رو،

 جلوگیری نسازما درون آنان در بیهوده حضور کارکنان و شدن منزوی از به موقع، و لازم های بینی پیش با و صحیح اطلاعات

هبری معلمان انجام گرفته است اما پژوهشی در خصوص رابطه رکنند. تاکنون مطالعات مختلفی در خصوص عملکرد شغلی 

  .توزیعی و راهبردهای خودمدیریتی و تاثیر آن بر عملکرد شغلی معلمان صورت نگرفته است

مان با عملکرد بنابراین مسأله اصلی پژوهش حاضر این است که آیا سبک رهبری توزیعی مدیران و راهبردهای خود مدیریتی معل

مؤلفه های آن   رابطه دارد؟ و آیا سبک رهبری توزیعی و مؤلفه های آن و نیز  راهبردهای خودمدیریتی معلمان  وشغلی آنان 

 ملکشاهی را دارند؟ توانایی پیش بینی عملکرد شغلی معلمان ابتدایی شهرستان 

 در راستای پاسخ به پرسش مذکور فرضیه های زیر ارائه شد:

 فرضیه ها پژوهش

یی  مدارس سبک رهبری توزیعی مدیران مدارس و راهبردهای خود مدیریتی با عملکرد شغلی معلمان ابتدا بین: فرضیه اصلی

 شهرستان ملکشاهی رابطه وجود دارد.

 فرضیه های فرعی/ویژه:

رابطه  کشاهیشهرستان مل مدارس ابتداییعملکرد شغلی معلمان با  سبک رهبری توزیعی مدیران مدارسبین . 1فرضیه ویژه

 .وجود دارد

 .بطه وجود داردرا شهرستان ملکشاهی مدارس ابتداییعملکرد شغلی معلمان با  راهبردهای خود مدیریتیبین . 2فرضیه ویژه

مدارس  شهرستان  . هر یک از مؤلفه های سبک رهبری توزیعی مدیران می تواند عملکرد شغلی معلمان ابتدایی3فرضیه ویژه 

 نماید.ملکشاهی را پیش بینی 

تان ملکشاهی های راهبردهای خود مدیریتی می تواند عملکرد شغلی معلمان ابتدایی مدارس شهرس.  هر یک از مؤلفه4فرضیه 

 را پیش بینی نماید.

 روش پژوهش. 2

همبستگی می باشد. -زمره تحقیقات توصیفی اجرا در شیوه لحاظ پژوهش حاضر بر مبنای هدف جزء پژوهش های کاربردی و به

آموزان معلمان آموزش دهنده دانشی جامعه آماری ، شامل کلیهها نیز، به شکل میدانی انجام شد. اساس نحوه گردآوری داده بر

نفر می باشد ، به دلیل حجم پایین  156است که تعداد آن ها  1399-1400مقطع ابتدایی شهرستان ملکشاهی در سال تحصیلی 

                                                           
11 Ha, Lo, and Wang 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1725305/%d8%aa%d8%a3%d8%ab%db%8c%d8%b1-%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%d8%a8%db%8c%d9%86-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%a8%d8%b1-%d8%b1%d9%88%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d8%b1%d8%a8%db%8c%d8%aa-%d8%a8%d8%af%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1725305/%d8%aa%d8%a3%d8%ab%db%8c%d8%b1-%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%d8%a8%db%8c%d9%86-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%a8%d8%b1-%d8%b1%d9%88%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d8%b1%d8%a8%db%8c%d8%aa-%d8%a8%d8%af%d9%86%db%8c
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1725305/%d8%aa%d8%a3%d8%ab%db%8c%d8%b1-%d8%b1%d8%a7%d8%a8%d8%b7%d9%87-%d8%a8%db%8c%d9%86-%d8%b3%d8%a8%da%a9-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%a8%d8%b1-%d8%b1%d9%88%db%8c-%d8%b9%d9%85%d9%84%da%a9%d8%b1%d8%af-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d8%aa%d8%b1%d8%a8%db%8c%d8%aa-%d8%a8%d8%af%d9%86%db%8c
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های آماری توصیفی شامل روش از طریق داده ها در پژوهش مشارکت داده شدند. 156جامعه آماری به صورت کل شمار، تعداد 

ی پژوهش از روشهای آمار استنباطی شامل آزمون هافراوانی، درصد میانگین و انحراف استاندارد توصیف شد و برای آزمون فرضیه

 25نسخه   SPSSنرم افزارام به گام با اسمیرنف، همبستگی پیرسون و مدل رگرسیون خطی ساده و چندگانه گ -کلموگروف

آوری داده های مربوط به پاسخگویی به  فرضیه های پژوهش از روش میدانی با به در این پژوهش برای جمعاستفاده شده است. 

کارگیری پرسشنامه استفاده گردید و در محیط گوگل فرم پرسشنامه ها را تهیه و لینک الکترونیکی تهیه گردید و  سپس به 

سؤالات پرسشنامه را در اختیار آنان  مدارس مراجعه و با همکاری مدیران مدارس و دریافت لیست شماره تلفن معلمان، لینک

در نهایت به علت عدم همکاری برخی از پاسخ قرار داده شد و تکمیل پرسشنامه ها به صورت الکترونیکی دریافت شده است. 

ی گردآورابزار پرسشنامه مورد تجزیه و تحلیل نهایی قرار گرفتند.  129دهندگان و مخدوش بودن تعدادی از پرسشنامه ها، تعداد 

 داده های پژوهش نیز عبارتند از:

گویه تشکیل شده است که به منظور سنجش عملکرد  15پرسشنامه از این  :(1970پرسشنامه عملکرد شغلی پاترسون)

به »باشد که برای گزینه های درجه ای می  4صورت طیف لیکرت ه نمره گذاری پرسشنامه ب  کار می رود.ه شغلی کارکنان ب

در نظر گرفته می شود. دامنه ی نمرات و امتیازات هر 4و 3، 2، 1به ترتیب امتیازات  « همیشه»و « اغلب»، «گاهی»، «ندرت

پایایی این پرسشنامه را از طریق آلفای ، (1386؛ به نقل از ارشدی، 1375سیاحی و شکرکن )می باشد.  60تا15آزمودنی بین 

پایایی پرسشنامه ، نیز (1390)شهبازیگزارش داده اند. در پژوهش اصلانپور جوکندان و  85/0و  85/0تنصیف به ترتیب  کرونباخ و

مقدار پایایی این پرسشنامه در مطالعه همچنین، به دست آمد.  79/0و  86/0از طریق آلفای کرونباخ و تنصیف به ترتیب 

نیز،  مطالعه حاضر در. گزارش شده است 74/0سبه ضریب آلفای کرونباخ از طریق محا، (1391معمارباشی اول و همکاران )

عملکرد  پرسشنامهبدست آمد که این میزان نشان می دهد  81/0پرسشنامه  پایایی میزانجمع آوری شده  داده هایبراساس 

 برخوردار بوده است. در پژوهش حاضر از پایایی مناسبیشغلی 

ال ؤس 21شامل ، (2009و دیویس ) ایلمورتوزیعی سشنامه رهبری پر: (2009دیویس )و  ایلمور توزیعی رهبری پرسشنامه

تصمیم گیری مشارکتی، توسعه حرفه ای، ماموریت سازمانی و چشم انداز و اهداف، اعتماد،  ؛ فرهنگ مدرسه، لفه استانداردؤم 7و

(، 5ای لیکرت کاملاً موافقم )نمره پنج گزینه بر اساس طیف باشد. گویه می 3حمایت همه جانبه، رفتار های رهبری و هر کدام 

حداقل امتیاز دارد و  وجود فرد برای انتخاب سؤال هر برابر در (1( و کاملاً مخالفم )نمره2(، مخالفم )3(، متوسط )4موافقم )

خواهد بود. روایی پرسشنامه با استفاده از نظرات اساتید راهنما و مشاور، خوب ارزیابی و تأیید شده 105و حداکثر  21ممکن 

است. به  مقیاس پایایی مناسببدست آمد که نشان دهنده  81/0توزیعی رهبری میزان پایایی مقیاس است. در این مطالعه، 

تصمیم گیری مشارکتی، توسعه حرفه ای، ماموریت سازمانی و چشم  فرهنگ مدرسه، مؤلفه های ی همین ترتیب، میزان پایای

حاصل  76/0و  77/0، 77/0، 78/0، 78/0، 79/0، 79/0به ترتیب انداز و اهداف، اعتماد، حمایت همه جانبه و رفتار های رهبری 

 گردید.

ملاحسینی و : پرسشنامه راهبردهای خودمدیریتی (1386)ملاحسینی و برخوردار پرسشنامه راهبردهای خودمدیریتی 

، گویه(6)استراتژی رفتاریسؤال و سه مؤلفه  18(، می باشد که دارای 2006) ترجمه پرسشنامه والتز و همکاران  (1386برخوردار )

درجه ای  5لیکرت  طیف پاسخگویی به آن باشد.می گویه(8)و استراتژی الگوی فکری سازندهگویه( 4)استراتژی پاداش طبیعی

میزان پایایی این = کاملًا موافقم می باشد. 5= کاملاً مخالفم تا 1کاملًا موافقم تا کاملًا مخالفم می باشد. نمره گداری آن از 

در پژوهش حاضر،  محاسبه شده است. 86/0با ضریب آلفای کرونباخ  ،(1386پرسشنامه در پژوهش ملاحسینی و برخوردار )

برخوردار بوده  از پایایی مناسبی پرسشنامهکه نشان می دهد  است 87/0برابر با راهبردهای خودمدیریتی یاس میزان پایایی مق

به و استراتژی الگوی فکری سازنده  استراتژی رفتاری، استراتژی پاداش طبیعیمؤلفه های است. به همین ترتیب، میزان پایایی 

 بدست آمد. 82/0و  79/0، 81/0ترتیب
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 یافته ها. 3

 را برحسب متغیرهای جمعیت شناختی نشان می دهد.توزیع فراوانی گروه نمونه پژوهش ( نتایج 1جدول)
 را برحسب متغیرهای جمعیت شناختیتوزیع فراوانی گروه نمونه پژوهش (: نتایج 1جدول)

 سابقه کاری تحصیلات سن جنس متغیر
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4881554626295763650431911 فراوانی

 درصد
3/37 7/62 6/4

2

7/35 2/20 5/1 9/6 3/44 8/48 7/4 8/38 3/33 7/14 5/8 

دارای  ؛درصد 64/42زن،  ؛درصد 7/62 نفر نمونه پژوهش،  129( نشان می دهد که از 1نتایج توصیفی یافته های جمعیت شناختی در جدول)

 سال می باشد. 15تا  11بین  دارای سابقه کار ؛درصد 1/41و دارای تحصیلات کارشناسی ارشد  ؛درصد 8/48معادل سال،  30کمتر از  سن

 شده است. ارائه مؤلفه های آنهامتغیرهای پژوهش و نمرات  اسمیرنف-کلموگروف آزمون نرمال و نیانگینتایج م (2در جدول)
 متغیرهای پژوهش و مؤلفه های آنهانمرات  آزمون نرمال و نیانگی(: نتایج توزیع م2جدول)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مدارس  معلمان آنها مؤلفه هایو عملکرد شغلی، رهبری توزیعی و راهبرد های خودمدیریتی  یانگینم( نشان می دهد که 2جدول)

عملکرد شغلی، رهبری توزیعی و است. به عبارتی، میزان  3بزرگتر از مقدار متوسط و مطلوب عدد شهرستان ملکشاهی  ابتدایی

در سطح بالاتر از متوسط قرار دارد.  شهرستان ملکشاهی مدارس ابتداییمعلمان  آنها مؤلفه هایو راهبرد های خودمدیریتی 

عملکرد شغلی، رهبری نمرات  توزیع( .Sig)اسمیرنف-کلموگروف نرمالخطای آزمون ( نشان می دهد که 2جدول)همچنین، 

 بودن نرمال امر بیانگر این که بیشتر است، 05/0 از سطح معنی داری آنها مؤلفه هایو توزیعی و راهبرد های خودمدیریتی 

 است.ها می باشد. لذا، استفاده از آزمونهای پارامتری برای تحلیل این داده ها مجاز داده توزیع

 

بین رهبری توزیعی مدیران و راهبردهای خودمدیریتی با عملکرد شغلی معلمان مدارس ابتدایی اصلی:  فرضیه

 شهرستان ملکشاهی رابطه وجود دارد.

که  شداستفاده گانه)گام به گام( ن و تحلیل مدل رگرسیونی چندوتحلیل فرضیه اصلی از آزمون ضریب همبستگی پیرس جهت

 ( ارائه شده است. 3نتایج آن در جدول )

 .M SD Sig مؤلفه ها متغیر

ی 
بر

ره
ی

یع
وز

ت
 

12/4 فرهنگ مدرسه  0/87 0/490 

59/4 تصمیم گیری مشارکتی  0/86 0/107 

 0/063 0/79 4/29 توسعه حرفه ای

 0/106 0/89 4/37 ماموریت، چشم انداز و اهداف

 0/408 0/83 4/40 اعتماد

 0/898 0/98 3/17 حمایت همه جانبه

236/0 0/65 4/49 رفتار های رهبری  

توزیعیرهبری   4/29 0/90 210/0  

ی 
ها

رد
هب

را

ی
یت

یر
مد

ود
37/4 استراتژی رفتاری خ  0/64 0/938 

23/4 استراتژی پاداش طبیعی  0/73 0/634 

13/4 استراتژی الگوی فکری سازنده  0/69 0/454 

201/0 0/81 4/22 راهبردهای خودمدیریتی  

11/3 عملکرد شغلی  0/69 231/0  
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رهبری توزیعی مدیران و راهبردهای خودمدیریتی با عملکرد شغلی معلمان بین رگرسیون و آزمون ضریب همبستگی (: نتایج 3جدول)

 مدارس ابتدایی شهرستان ملکشاهی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رهبری توزیعی مدیران و راهبردهای خودمدیریتی با عملکرد شغلی معلمان بین دهد میزان همبستگی ( نشان می3نتایج جدول)

 05/0میزان خطای آزمون کمتر از سطح معنی داری  و 383/0و  471/0به ترتیب برابر با مدارس ابتدایی شهرستان ملکشاهی 

رهبری توزیعی مدیران و راهبردهای خودمدیریتی با عملکرد شغلی معلمان مدارس ابتدایی شهرستان باشند، در نتیجه بین می

زمان ضرایب دهند که برآورد همنتایج مدل رگرسیونی نشان میبه همین ترتیب، وجود دارد. و مستقیم  رابطه معنادارملکشاهی 

رهبری توزیعی مدیران و راهبردهای خودمدیریتی روی عملکرد شغلی معلمان مدارس ابتدایی شهرستان مدل رگرسیونی 

ضرایب همزمان مدل رگرسیونی با استفاده از  (0/01>)معناداری بدست آمدهخطای تواند صفر باشد زیرا مقدار نمی ملکشاهی

)رهبری مدل رگرسیونیمؤلفه های تک ضرایب باشد. به همین ترتیب، برآورد تکمی 05/0کمتر از سطح معنی داری   Fآزمون 

داری با توجه به مقدار معناداری بدست آمده از سطح معنی Tبا استفاده از آزمون  توزیعی مدیران و راهبردهای خودمدیریتی(

راهبردهای و  (X)برآورد ضرایب رهبری توزیعی مدیرانبا  ، مدل رگرسیونیدر نتیجهتوانند صفر باشند. ، نمیمی باشندکمتر  05/0

می باشد، که این مدل نشان   Y=1/124+0/493X+0/398Zبه صورت ( Y)عملکرد شغلی معلمان روی  (Z)خودمدیریتی

مدارس معلمان  شغلیعملکرد میزان ، راهبردهای خودمدیریتیو  رهبری توزیعی مدیرانبا بالا بودن)پایین بودن( میزان می دهد 

رهبری  متغیرهایشود که ( نتیجه می3این دو مؤلفه در جدول ) مقدار ضریب تعیینیابد و با توجه به افزایش )کاهش( می ابتدایی

درصد  39/1به میزان  شهرستان ملکشاهی مدارس ابتداییمعلمان  شغلیعملکرد بر  راهبردهای خودمدیریتیو  توزیعی مدیران

 د.نتاثیر دار

 

رهبری توزیعی مدیران  با عملکرد شغلی معلمان مدارس ابتدایی شهرستان ملکشاهی بین سبک  .1فرضیه فرعی

 رابطه وجود دارد. 

رهبری توزیعی مدیران با عملکرد شغلی های بین مؤلفه  نوآزمون ضریب همبستگی پیرس نتایجاول  فرعیبرای تحلیل فرضیه 

 ( ارائه شده است.4در جدول) معلمان
 

 

 

 

 نوآزمون ضریب همبستگی پیرسنتایج 

 متغیر
 عملکرد شغلی

 نتیجه معنی داریسطح  .Sig همبستگی

<01/0 **0/471 رهبری توزیعی مدیران  50/0  تایید 

<01/0 **0/383 راهبردهای خودمدیریتی  50/0  تایید 

 رگرسیونی آزمون همزمان ضرایب مدل نتایج 

 .SS df MS F Sig منبع تغییرات

 ------ ------- 3/786 2 7/572 رگرسیون

 0/01> 12/13 0/312 126 39/312 باقیمانده
 ------ ------- --------- 128 46/884 کل

 مدل رگرسیونی آزمون تک تک ضرایب نتایج

 B Se.(B) Beta T Sig. R2 متغیر مستقل

 0/01> 5/059 ------- 0/325 1/124 ثابت
 0/01> 3/615 0/471 0/105 0/493 رهبری توزیعی مدیران 391/0

 0/01> 3/124 0/383 0/101 0/398 راهبردهای خودمدیریتی
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 رهبری توزیعی مدیران با عملکرد شغلی معلمانهای بین مؤلفه  پیرسون نتایج آزمون همبستگی(: 4جدول)

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

تصمیم گیری  فرهنگ مدرسه، رهبری توزیعی مدیران شامل؛  مؤلفه هایبین  دهد میزان همبستگی( نشان می4نتایج جدول)

عملکرد با  ماموریت سازمانی و چشم انداز و اهداف، اعتماد، حمایت همه جانبه و رفتار های رهبریمشارکتی، توسعه حرفه ای، 

د، در نباشمی 05/0دارای میزان خطای آزمون کمتر از سطح معنی داری  شهرستان ملکشاهی مدارس ابتداییشغلی معلمان 

رابطه نیز  شهرستان ملکشاهی مدارس ابتداییعملکرد شغلی معلمان میزان  بارهبری توزیعی مدیران  مؤلفه هاینتیجه بین 

 وجود دارد.  و مستقیم معنادار

 

رابطه راهبردهای خودمدیریتی با عملکرد شغلی معلمان مدارس ابتدایی شهرستان ملکشاهی بین  .2فرضیه فرعی

 وجود دارد. 

راهبردهای خودمدیریتی با عملکرد شغلی های بین مؤلفه  نوآزمون ضریب همبستگی پیرس نتایج دوم فرعیبرای تحلیل فرضیه 

 ( ارائه شده است.5در جدول) معلمان
 راهبردهای خودمدیریتی با عملکرد شغلی معلمانهای بین مؤلفه  پیرسون (: نتایج آزمون همبستگی5جدول)

 

 
 

 

 

 

استراتژی رفتاری، استراتژی راهبردهای خودمدیریتی شامل؛  مؤلفه هایبین  دهد میزان همبستگی( نشان می5نتایج جدول)

دارای میزان خطای  شهرستان ملکشاهی مدارس ابتداییعملکرد شغلی معلمان با  و استراتژی الگوی فکری سازنده پاداش طبیعی

عملکرد شغلی میزان  باراهبردهای خودمدیریتی  مؤلفه هاید، در نتیجه بین نباشمی 05/0آزمون کمتر از سطح معنی داری 

 وجود دارد.  و مستقیم رابطه معنادارنیز  شهرستان ملکشاهی مدارس ابتداییمعلمان 

 

عملکرد شغلی معلمان مدارس ابتدایی شهرستان می تواند رهبری توزیعی مدیران یک از مؤلفه های . هر3فرضیه 

 را پیش بینی نماید. ملکشاهی

( ارائه 6گردید که نتایج آن در جدول)استفاده گام به گام  گانهاز تحلیل مدل رگرسیونی ساده و چند فرضیه سومتحلیل  جهت

 شده است. 

 

 

 متغیر
 عملکرد شغلی

 .Sig  همبستگی مؤلفه ها

ان
یر

مد
ی 

زیع
تو

ی 
بر

ره
 

 0/01> 651/0** فرهنگ مدرسه

 0/01> 442/0** تصمیم گیری مشارکتی

 0/01> 368/0** توسعه حرفه ای

 0/01> 601/0** انداز و اهدافماموریت، چشم 

 0/01> 443/0** اعتماد

 0/01> 517/0** حمایت همه جانبه

 0/01> 391/0** رفتار های رهبری

 متغیر
 عملکرد شغلی

 .Sig  همبستگی مؤلفه ها

ی 
ها

رد
هب

را

ی
ریت

دی
دم

خو
 

رفتاریاستراتژی   **763/0 <0/01 

 0/01> 241/0** استراتژی پاداش طبیعی

 0/01> 307/0** استراتژی الگوی فکری سازنده
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عملکرد شغلی معلماندر پیش بینی رهبری توزیعی مدیران مؤلفه های نتایج ضریب تعیین سهم  (:6)جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابتداییعملکرد شغلی معلمان میزان روی  رهبری توزیعی مدیران مؤلفه هایدهد که کلیه ضرایب تعیین ( نشان می6جدول)

است. در نتیجه، میزان  05/0کلیه ضرایب کمتر از سطح معنی داری  Fباشند، زیرا خطای آزمون معنادار می شهرستان ملکشاهی

تصمیم گیری مشارکتی، توسعه حرفه ای، ماموریت سازمانی و چشم انداز و اهداف، اعتماد،  فرهنگ مدرسه،  مؤلفه های سهم

، 5/13، 5/19،  3/42؛ ترتیببه  شهرستان ملکشاهی ابتداییعملکرد شغلی معلمان روی  حمایت همه جانبه و رفتار های رهبری

توسعه  "مؤلفه و بیشترین سهم دارای درصد  3/42با مقدار  "فرهنگ مدرسه" مؤلفهباشد که درصد می  2/15و  7/26، 6/19، 1/36

به همین ترتیب،  دارد. شهرستان ملکشاهی ابتداییعملکرد شغلی معلمان روی  درصد دارای کمترین سهم 13/5با میزان  " حرفه ای

رهبری توزیعی  گام به گام مؤلفه هایدهد که ضریب تعیین چندگانه ( نشان می6نتایج آزمون ضریب تعیین چندگانه جدول)

میزان سهم همزمان کلیه ، باشند، در نتیجهمعنادار می شهرستان ملکشاهی ابتداییعملکرد شغلی معلمان میزان روی  مدیران

  درصد است. 9/26 شهرستان ملکشاهی ابتداییعملکرد شغلی معلمان میزان  بر رهبری توزیعی مدیران مؤلفه های

عملکرد شغلی معلمان مدارس ابتدایی شهرستان می تواند راهبردهای خودمدیریتی هر یک از مؤلفه های . 4فرضیه 

 پیش بینی نماید. ملکشاهی

( ارائه 7گردید که نتایج آن در جدول)استفاده گام به گام  گانهاز تحلیل مدل رگرسیونی ساده و چند فرضیه چهارمتحلیل  جهت

 شده است. 
عملکرد شغلی معلماندر پیش بینی راهبردهای خودمدیریتی مؤلفه های نتایج ضریب تعیین سهم  (:7)جدول  

 

 

 

 

 

 

 ابتداییعملکرد شغلی معلمان میزان روی  راهبردهای خودمدیریتی مؤلفه هایدهد که کلیه ضرایب تعیین ( نشان می7جدول)

است. در نتیجه، میزان  05/0کلیه ضرایب کمتر از سطح معنی داری  Fباشند، زیرا خطای آزمون معنادار می شهرستان ملکشاهی

 ابتداییعملکرد شغلی معلمان روی  و استراتژی الگوی فکری سازنده اش طبیعیاستراتژی رفتاری، استراتژی پاد مؤلفه های سهم

عملکرد بیشترین سهم روی دارای  "استراتژی رفتاری" مؤلفهکه باشد میدرصد   4/9و  8/26،  2/58؛ به ترتیب شهرستان ملکشاهی

 معلمانعملکرد شغلی  : )ملاک(متغیر وابسته

 .Beta 2R F Sig متغیر مستقل

423/0 0/651 فرهنگ مدرسه  9/116 01/0>  

195/0 0/442 تصمیم گیری مشارکتی  7/778 01/0>  

135/0 0/368 توسعه حرفه ای  7/549 01/0>  

361/0 0/601 ماموریت، چشم انداز و اهداف  6/086 01/0>  

196/0 0/443 اعتماد  7/292 01/0>  

267/0 0/517 حمایت همه جانبه  7.783 01/0>  

152/0 0/391 رفتار های رهبری  11.36 01/0>  

 کلیه مؤلفه های 

 رهبری توزیعی مدیران

2R  F Sig. 
سطح معنی 

 داری

269/0  387/6  01/0>  05/0  

 معلمانعملکرد شغلی  متغیر وابسته: 

 .Beta 2R F Sig متغیر مستقل

 0/01> 13/29 582/0 0/763 استراتژی رفتاری

 0/01> 4/47 058/0 0/241 استراتژی پاداش طبیعی

 0/01> 7/46 094/0 0/307 استراتژی الگوی فکری سازنده

 کلیه مؤلفه های 

 راهبردهای خودمدیریتی

2R  F Sig. 
سطح معنی 

 داری

237/0 9/763 01/0> 05/0  
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دهد که ( نشان می7تعیین چندگانه جدول)نتایج آزمون ضریب به همین ترتیب، دارد. شهرستان ملکشاهی ابتداییشغلی معلمان 

شهرستان  ابتداییعملکرد شغلی معلمان میزان روی  راهبردهای خودمدیریتی گام به گام مؤلفه هایضریب تعیین چندگانه 

عملکرد شغلی میزان  بر راهبردهای خودمدیریتی مؤلفه هایمیزان سهم همزمان کلیه ، باشند، در نتیجهمعنادار می ملکشاهی

  درصد است. 7/23 شهرستان ملکشاهی ابتداییمان معل

 بحث و نتیجه گیری. 4

براساس سبک رهبری توزیعی  معلمان مدارس ابتدایی شهرستان ملکشاهی عملکرد شغلی معلمان پیش بینی این پژوهش هدف

یافته های توصیفی متغیرها نشان داد که میزان عملکرد شغلی، رهبری توزیعی و راهبرد  بود.راهبرد های خودمدیریتی  مدیران و

نتایج سطح بالاتر از متوسط قرار دارند.  معلمان مدارس ابتدایی شهرستان ملکشاهیدر بین آنها  مؤلفه هایو های خودمدیریتی 

رهبری توزیعی مدیران و راهبرد های  سبکنشان داد بین  05/0ن در سطح معنی داری وپیرس ضریب همبستگی آزمون

همچنین، بین رابطه معنادار و مستقیم وجود دارد.  خودمدیریتی با عملکرد شغلی معلمان مدارس ابتدایی شهرستان ملکشاهی

تصمیم گیری مشارکتی، توسعه حرفه ای، ماموریت سازمانی و  فرهنگ مدرسه، مؤلفه های سبک رهبری توزیعی مدیران شامل؛ 

استراتژی  راهبرد های خودمدیریتی شامل؛و مؤلفه های  داز و اهداف، اعتماد، حمایت همه جانبه و رفتار های رهبریچشم ان

رابطه معنادار و مستقیم وجود نیز با عملکرد شغلی معلمان  و استراتژی الگوی فکری سازنده رفتاری، استراتژی پاداش طبیعی

سبک رهبری توزیعی نشان داد با بالا بودن)پایین بودن( میزان چندگانه)گام به گام( رگرسیون مدل نتایج به همین ترتیب، دارد. 

. یابدافزایش)کاهش( می عملکرد شغلی معلمان مدارس ابتدایی شهرستان ملکشاهی، میزان مدیران و راهبرد های خودمدیریتی

درصد تاثیر  1/39به میزان شغلی معلمان عملکرد بر  سبک رهبری توزیعی مدیران و راهبرد های خودمدیریتیبه طوری که، 

توسعه حرفه "مؤلفه و  درصد 3/42با مقدار  "فرهنگ مدرسه" که در میان مولفه های سبک رهبری توزیعی مدیران، مؤلفه دندار

یزان سهم و در مجموع م بودندعملکرد شغلی معلمان روی  و کمترین سهمبیشترین به ترتیب دارای درصد  13/5با میزان  "ای

 درصد است. 9/26 شهرستان ملکشاهی ابتداییعملکرد شغلی معلمان  بر سبک رهبری توزیعی مدیران مؤلفه هایهمزمان کلیه 

در بین مؤلفه  شهرستان ملکشاهی ابتداییعملکرد شغلی معلمان بیشترین سهم روی دارای  "استراتژی رفتاری" مؤلفههمچنین، 

میزان  بر راهبرد های خودمدیریتی مؤلفه هایمیزان سهم همزمان کلیه و روی هم رفته، می باشد  راهبرد های خودمدیریتی های

زوار و  در این راستا، نتایج این مطالعه با نتایج مطالعات  درصد است. 7/23 شهرستان ملکشاهی ابتداییعملکرد شغلی معلمان 

(، 1397مهرپارسا)(، 1398و همکاران) ترشیزی فاروجی(، 1399یانپی و همکاران)(، 1399و نبیی) مرد آزادبهی(، 1400همکاران)

(، 2020) 12ابوبکرا(، 1395ترک زاده و همکاران)(، 1396ناستی زایی و همکاران)(، 1397(، آصفی)1397عموشاهی و کریمی)

همسو می باشد. به ( 2017) 16هالن ( و2018) 15اکپرا و وین(، 2018پیتر آدکو)(، 2019) 14راجندار ،(2019همکاران) و 13روکر

های رهبری، سبک رهبری دستوری بهترین های سبکلفهؤدر میان منشان دادند که ( 1400زوار و همکاران)عنوان نمونه، 

نشان دادکه مؤلفه های کیفیت تعاملی، کیفیت سازمانی و کیفیت ( 1399و نبیی) مرد آزادبهی .بین عملکرد شغلی بودپیش

 با پژوهشی (، در1399یانپی و همکاران) .فیزکی می توانند عملکرد شغلی معلمان ابتدایی شهرستان مراغه را پیش بینی کنند

داری وجود مدیریت دستوری، توانمند ساز و خود مدیریتی با عملکرد کارکنان رابطه معنیهای بین سبکنشان دادند که  عنوان

 (1397مهرپارسا) .دهد که خود رهبری بیشترین اثرگذاری را بر عملکرد کارکنان دارددارد. همچنین نتایج رگرسیون نشان می

های رهبری لفهؤهمچنین بین م .بین رهبری اخلاقی با عملکرد مدیران مدارس رابطه مثبت و معنادار وجود داشتنشان داد که 

علاوه بر و  سازی نقش و تسهیم قدرت با عملکرد مدیران مدارس رابطه مثبت و معنادار وجود داشتاخلاقی یعنی انصاف، شفاف

 نتایح تحلیل رگرسیون . بینی معنادار عملکرد مدیران مدارس را داشتندهای آن توانایی پیشلفهؤهمه مآن رهبری اخلاقی و 
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 بینی پیش را شغلی عملکرد واریانس از درصد 7/36توزیعی  رهبری سبک که داد نشان (1396ناستی زایی و همکاران ) چندگانه

افزایش می یابد. نتایج  دبیران تحصیلی بینی خوش و شغلی عملکرد مدارس، در رهبری توزیعی کارگیری سبک و با به می کند

( نشان داد  بین سبک های رهبری توزیعی با عملکرد شغلی معلمان رابطه معنی داری وجود 1392حسنقلی پور و همکاران )

 عملکرد و دانش ایجاد درون بین منطقی( روابط یا مثال)بصری عنوان به تصمیم گیری سبک( نشان داد که  2020)ابوبکرا دارد. 

عملکرد  بر مدیران شهودی تصمیم گیری سبک و تصمیم گیری عقلایی می کند. همچنین، سبک تعدیل را سازمانی مدیران

 و عملکرد اصیل رهبری بین معنادار و مثبت ارتباط( نشان دادند که 2019همکاران ) و روکر .دارد معناداری و مثبت تأثیر مدارس

. در بودغلی ش عملکردو  سبک های رهبری باحاکی از وجود رابطه معنادار بین ( 2018) پژوهش اکپرا و ویننتایج بود.  شغلی

 که شودممکن می زمانی مدارس، در بهبود اثربخشیهمان گونه که سایر پژوهشها نشان دادند توان گفت، تبیین این یافته می

 کادر میان در جمعی کارهای انجام نوع حقوق یک توزیعی، رهبری دیگر، بیانی به شود. توزیع ذینفعان میان در رهبری قدرت

 بینی کننده عملکرد شغلی و افزایش دهنده آن است. رهبریاست. از دید این محققان سبک رهبری توزیعی پیش مدرسه اجرایی

 خواهد پی در را آنها شغل عملکرد بهبود مستقیم به گونه و نموده، فراهم را برای معلم عاطفی حمایت مدرسه، در توزیعی

شغلی  عملکرد بهبود تبع به و شده افراد در تعلق احساس نفعان موجب ذی دیگر و معلمان بین در رهبری فرایند داشت. توزیع

 شده افراد توانمندسازی به منجر مدرسه درون هاومسئولیت هانقش پخش و توزیع با توزیعی رهبری شود. سبکرا موجب می

 تواندمی چگونه نماید بررسی باید مدرسه مدیرشود. می معلمان بالای شعلی عملکرد و به تعهد منجر توانمندسازی نهایت در و

 این به یابد. افزایش آموزاندانش تحصیلی پیشرفت و تدریس کیفیت آن طریق از تا نماید ایجاد معلمان در عملکرد افزایش

 بیشتری هایفرصت معلمان رهبری سبک این سیله و به کند.می فراهم را ارزشمندیمنبع  یک شده توزیع رهبری مفهوم منظور،

 آموزشی کادر با تعامل طریق از را رهبری هایفعالیت مدرسته مدیران دارند. چنانچه ای خودحرفه هایفعالیت در مشارکت برای

 عالی اهداف به توانندمی آنها که نمایند ایجاد معلمان در را مثبت دیدگاه این توانندمی دهند، انجام مدرسه شرایط به توجه با و

 نحوی به گرددمی مدرسه هایفعالیت به نسبت مثبت دیدگاه افزایش باعث رهبری سبک این اتخاذ شوند. همچنین نائل مدرسه

 آنجایی از دهند. انتقال آموزاندانش به را مثبت انرژی این توانندمی و کنندمی پیدا خود توانایی از مثبتی احساس معلمان که

 نشان خود از مدرسه هایفعالیت به نسبت زیادی پذیری مسئولیت دارند، مشارکت مدرسه اصلی اهداف تحقق در معلمان که

 هایگردد. یافته ایجاد اهداف، کسب منظور به مدرسه در بالایی انتظارات شودمی باعث رهبری رویکرد این دیگر سوی از دهند.می

 شغلی عملکرد افزایش و معلم، کارآمدی بر رهبری شده توزیع رویکرد واسطه به توانندمی رهبران که دهدمی نشان پژوهش این

یافته های مؤلفه های تاثیرگذار رهبری توزیع شده، به عنوان تجارب توزیع شده ی از طرفی،  .باشند داشته مثبت تأثیر معلمان

ی سازمان گسترش یافته، تعریف می شود  و بر اثربخشی و عملکرد شغلی معلمان رهبری که در سراسر بافت اجتماعی و موقعیت

موثر می باشند. بنابراین مؤلفه های رهبری هم به عنوان تفکر و هم به عنوان فعالیت دیده می شود و محصول تعاملات بین 

فهومی بر مبنای هفت بعد رهبری تدوین رهبران سازمان، پیروان، و موقعیت می باشد . بر اساس مؤلفه های رهبری، چارچوبی م

گردید. بنابراین، رهبری را به عنوان تاثیر مدیر بر انگیزه، توانایی و حمایت از تلاش های کارمندان برای یادگیری تعریف کرده اند 

ر سازمان انجام که در آن تجارب آموزشی کارمندان بهبود می یابد. بنابراین، تجربه رهبری شامل فعالیت هایی است که افراد د

می دهند و عموماً با آموزش و یادگیری مرتبط است. ابعاد رهبری توزیع شده به مدیران اجازه می دهد که به جایگاه رسمی و 

نقش های غیر رسمی افراد توجه نماید و در واقع بحث مسئولیت رهبران سازمان را مطرح سازد. از این رو شاید این مسئله ایجاد 

گونه مسئولیت های توزیع شده ی رهبری، که منجر به بهبودی آموزش، ایجاد هنجارهای اعتماد، افزایش همکاری شود که افراد چ

و حمایت از بالندگی کارمندان می شود، را به نحو احسن انجام دهند. بنابراین جنبه های اصلی رهبری توزیع شده، درک افرادی 

هبری مشارکت دارند. بر این اساس تصمیم گیری ها از تیم شروع شده، و است که در فرآیند توزیع فعالیت ها و نقش های ر

افرادی که در تیم هستند و قرار است که تصمیمات را اجرا نمایند، شناسایی می شوند . افرادی که در فرآیند تصمیم گیری و 

را تحت تاثیر قرار دهند.  اجرای فعالیت های رهبری مشارکت می کنند، به روش های مختلف می توانند اثربخشی سازمان

افرادی که از راهبردهای خودمدیریتی استفاده کنند به خوبی به نقاط ضعف خود آگاهی پیدا می کنند و درصدد رفع همچنین، 
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آیند. این افراد در برابر افراد و در موقعیت های مختلف از واکنش مثبت و موثر به منظور کنترل و هدایت واکنش های آن برمی

کنند. به عبارتی خودمدیریتی سبب شناسایی درست توانایی ها و استعدادها و تلاش برای و احساسات خود استفاده می هیجانی

کنند به شود. معلمانی که از این راهبرد استفاده میشود بنابراین سبب افزایش عملکرد معلمان میپرورش و شکوفایی آنها می

زنند در نتیجه با تنظیم اهداف خود و سنجش انگیزش خود، اره عملکرد خود دست میوسیله استراتژی رفتاری به خودآگاهی درب

پاسخ دهی و پاداش دهی به خود متوجه می شوند که کدام رفتار نیاز به تغییر، اصلاح یا بهبود دارد بنابراین این سنجش خود 

شود تجربیات مثبت به منظور انجام موفقیت شود. استراتژی پاداش طبیعی نیز سبب میسبب افزایش عملکرد شغلی معلمان می

آمیز یک فعالیت به کارگرفته شود و این کار برای فرد لذت بخش و سودمند باشد چرا که باعث افزایش حس توانایی و در نهایت 

خورند ل برمیشود معلمان در جایی که با مشکشود. استفاده از استراتژی الگوی فکری سازنده نیز باعث میبهبود عملکرد فرد می

از آن مشکل به عنوان یک فرصت استفاده کند نه یک مانع و برای رفع آن از تغییر الگوی فکری به سمت افکار خوش بینانه 

استفاده کند تا با ایجاد فرصت های جدید بر مشکلات غلبه کنند. در واقع ارزیابی تفکرات ناکارآمد و تغییر آن به تفکرات سازنده 

 در خودمدیریتی راهبردهای که شد مشخص پژوهش، های یافته اساس برشود. دهی و بهبود عملکرد شغلی میباعث افزایش باز

مدیریتی معلمان و  های مهارت بالای سطح از حاصل نتایج و تأثیرات مطلوب  به با توجه بنابراین دارد، قرار متوسط بالاتر از حد

پیشنهادهای کاربردی حاصل از یافته ها به شرح  ا عملکرد شغلی معلمان،همچنین رابطه سبک رهبری توزیعی و مؤلفه های آن ب

 شود:می زیر ارائه

با توجه به اهمیت عملکرد شغلی معلمان، مدیران و معاونین آموزشی مدارس با عنایت به مؤلفه های تشکیل دهنده عملکرد -1

مدارس و مشارکت دادن معلمان در تصمیم گیری های  شغلی و عوامل مؤثر بر آنها با فراهم کردن فضای حمایت همه جانبه در

 مدرسه در راستای توسعه حرفه ای آنان اقدام نمایند.

آشنا سازند تا از این طریق بهبود استراتژی های رفتاری،استراتژی  مدیران معلمان را با مؤلفه های راهبردهای خودمدیریتی-2

 ه موجب افزایش انگیزه و در نتیجه ارتقاء عملکرد آنان را فراهم آورند.های پاداش طبیعی و استراتژی های الگوی فکری سازند

از آن جایی که توسعه حرفه ای معلمان با عملکرد شغلی آنان در ارتباط است جهت بهبود عملکرد معلمان و توسعه حرفه ای -3

و دانش معلمان توسط مدیران فراهم آنان با برگزاری کارگاه های آموزشی و کلاس های ضمن خدمت، زمینه های ارتقاء آگاهی 

 شود.

با عنایت به این که یکی از مؤلفه های رهبری توزیعی مبتنی بر اعتماد است و اعتماد با عملکرد شغلی در ارتباط است لازم -4

 است با شناسایی مؤلفه های اعتمادساز بسترهای لازم برای بهبود عملکرد شغلی معلمان فراهم شود.

ا حمایت همه جانبه از برنامه ها و عملکردهای نوآورانه و سازنده معلمان بهبود عملکرد شغلی آنان را فراهم مدیران مدارس ب-5

 نمایند.

یکی از مؤلفه های رهبری توزیعی،تصمیم گیری مشارکتی است. لازم است مدیران معلمان را در تصمیم گیری های مختلف -6

تربیتی مشارکت دهند و با مشارکت دادن آنها در تصمیمات مدارس سبب افزایش مدرسه و انجام و بهبود فعالیت های آموزشی و 

 انگیزه آنها و افزایش عملکرد شغلی آنها گردند.

مدیران مدارس برای بهبود فعالیت های مدرسه شرایط و امکاناتی فراهم نمایند تا معلمان در فعالیت های مختلف آموزشی -7

 ی و طراحی سؤالات و.....در راستای توسعه حرفه ای خود مشارکت مؤثر داشته باشند.مانند روش تدریس گروهی،تدریس پژوه

مدیران مدارس از طرح ها و ایده های خلاقانه معلمان استقبال کنند و در حد امکان، امکانات رفاهی لازم برای آنها فراهم -8

 نمایند.

بر مدارس و اپیدمی کرونا توزیع پرسش نامه ها به صورت در خصوص محدودیت ها می توان گفت؛ با توجه به شرایط خاص حاکم 

الکترونیکی انجام شد و نیز با عنایت به  این که نتایج پژوهش محدود به جامعه آماری شهر ملکشاهی بوده است، نتایج آن قابل 

 باشد و در صورت تعمیم آن باید جوانب احتیاط را رعایت نمود. تعمیم به دیگر شهرهای کشورنمی
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