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 چکیده

 ابتدایی مدیران مدارس و خودکارآمدی خلاقیت با آموزشی مدیریت و رهبری نوین اصول رابطه تحقیق  حاضر به دنبال بررسی

ارومیه  می باشد.تحقیق حاضر از نظر هدف و ماهیت از نوع تحقیقات کاربردی و از نظر استراتژی و مسیر  شهرستان یک ناحیه

 یک ناحیه ابتدایی مدیران مدارس کلیه شامل پژوهش این در آماری اجرا توصیفی از نوع ماتریس همبستگی  می باشد. جامعه

عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. نفر به 106مشغول به کار بودند که  1403-1404ارومیه بود که در سال تحصیلی  شهرستان

 (، خلاقیت1392( مدیریت آموزشی خاندانی)2018)saseoهای استاندارد خودکارآمدی پرسشنامه ها، ازآوری دادهجهت جمع

ها با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون و ( استفاده شد. تحلیل داده2005( و اصول رهبری آویلیو و گاردنر)1368عابدی)

با خلاقیت و  ها نشان داد بین متغیرهای پیش بین انجام شد. نتایج یافته تحلیل رگرسیون چند متغیره به روش گام به گام

توان نتیجه گرفت که متغیرهای پیش بین نقش مهمی را در خلاقیت و بنابراین می . ؛خودکارآمدی رابطه معناداری وجود دارد

 کنند.خودکارآمدی مدیران مدارس ایفا می

 .ی، خودکارآمدتیخلاق ،یآموزش تیری، مدیرهبر نیاصول نوهای کلیدی: واژه
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 مقدمه

 توان منظوربه خلاق نسل تربیت در و تربیت تعلیم کلیدی نقش و بشری جوامع پرشتاب و روزافزون تغییرات دلیل به امروزه

 دیگری زمان هر از بیش و تربیت تعلیم در آن بر مؤثر عوامل و خلاقیت و ضرورت اهمیت تغییرات، این با شدن روروبه

 ترینمهم جزء و وپرورشآموزش اهداف ترینمهم از نوآوری و خلاقیت. (17: 1397رشیدی و کاظمیان، است )هارون آشکارشده

 هایسازمان در خلاقیت تقویت و توسعه (. در22: 1395است )شیربگی، کاظمی و حسینی،  آموزشی هایرسالت سازمان

: 1402است)رستم زاده،ذوالفقاری،شجاع آبادی و اسدی، اثرگذار و مؤثر نوآور، و خلاق مدیریت همه عامل از بیش آموزشی،

 تغییرات کانون به را آموزشی محیط تواندمی سازمان و خود در نوجویی و به خلاقیت زشیآمو مدیران اعتقاد و نگرش زیرا (؛58

 خلاقیت از مدیریتی هایمهارت کنار در مدارس مدیران اگر بنابراین (.99: 1397سازد)رستم زاده و رستم زاده، نوآوری مبدل و

 1393پور، کوگانی و جعفری، آید )قدممی فراهم وزشگاهآم در خلاقیت رشد و ایجاد هایزمینه باشند نیز برخوردار نوآوری و

 واضح طوربه را آن و کنید تعریف خود موسسه برای را خود اندازچشم که است این خلاقیت فرهنگ ایجاد برای قدم اولین.(18:

 و اهداف ها،ارزش ندهکنمنعکس باید شما اندازچشم. (20: 1397کنید )خدیوی و کلانتری،  منتقل خود ذینفعان و کارکنان به

 باید همچنین. (15: 1392هستید )قائدی و قورچیان،  روبرو آن با که باشد هاییفرصت و هاچالش همچنین و شما آرزوهای

 یک. (8: 1390بپیوندند )سرچهانی و جهانی،  شما به آن پیگیری در تا دهد انگیزه و برانگیزد را شما ذینفعان و کارکنان

کند )پورطهماسبی، تاجور  فراهم شما خلاقانه هایتلاش برای را مشترکی هدف و جهت تواندمی کنندهقانع و روشن اندازچشم

 خود هایتوانایی به باور با را هدف به دستیابی که است اعتقادی سیستم یک خودکارآمدی عوض، در.(10: 1399و سیدکلان، 

 این مدرسه مدیر یک خودکارآمدی. (18: 1395رومیانی، عبدالوهابی، دهد )میرکمالی، می ارتقا پشتکار، با موانع به واکنش و

 برای بندورا که زمانی از. (1390:19کند )هاشمی، صادقی و همتی،  زیادی کمک او موفقیت و رهبری به که دارد را پتانسیل

 نتایج یا فرآیند بر فراگیران مدیخودکارآ تأثیر بررسی حال در فعال طوربه محققان کرد، مطرح را خودکارآمدی مفهوم بار اولین

-است )شهنی موقعیت به وابسته خودکارآمدی حال،بااین. (8: 1397نیا، پور و متقیکرمی، قدماند )ویسبوده خود یادگیری

 از ما درک فعالیت، حوزه و خاص زمینه یک بر تمرکز بنابراین، (.14: 1391یخچالی، پور و حاجیییلاق، بوستانی، عالی

 مدیران مدارس خودکارآمدی برای متعددی معیارهای اگرچه. (22: 1394زاده، دهد )ابراهیممی ارتقا را رآمدیخودکا

لرگانی، است )عبدالملکی، عبدالملکی، حسینی کمیاب مدیریت حوزه در خودکارآمدی با مرتبط تحقیقات است، یافتهتوسعه

کنند می کسب خودکارآمدی مجزا، منبع چهار از اطلاعات تفسیر با ادافر که کرد پیشنهاد بندورا این، بر علاوه. (12: 1395

دارد  وجود مدیران مدارس بین در گفتاری خودکارآمدی منابع مورد در کمی تحقیقات وجود،بااین. (19: 1396)خوانساری، 

خودکارآمدی و خلاقیت  بینی کنندهدهد مدیریت آموزشی پیشنتایج تحقیقات نشان می.(21: 1400)عزیزی، گارد و سلیمی، 

 منابع گروهی آن در که دارد اشاره آموزشی سیستم مدیریت به آموزشی (. مدیریت11: 1402مدیران مدارس است )عظیمی، 

کند می ترکیب آموزشی سیستم یک اجرای برای ساختارها اجرای و استراتژی ریزی،برنامه نظارت، برای را مادی و انسانی

است )محمدی،  یادگیری تجربیات به هانگرش و عادات باورها، ها،ارزش ها،مهارت دانش، تجهیز آموزش. (13: 1401زاده، )ولی

 ها،اتحادیه دولتی، هایوزارتخانه مانند آموزشی، مؤسسات در متخصصان از اکوسیستمی آموزشی سیستم. (22: 1399

 غیر کارکنان آموزشی، کارکنان مدیران، سیاسی، وسایر از متشکل آموزشی سیستم. است مدارس و هاآژانس قانونی، هایهیئت

پور، کنند )رحمانمی همکاری ارتقاء و سازیغنی برای یکدیگر با که است آموزشی متخصصان سایر و اداری پرسنل آموزشی،

دیران دهد که اصول نوین رهبری با خلاقیت و خودکارآمدی مهمچنین تحقیقات نشان می.(20: 1395پارسانژاد و بلندی، 

 بر تأثیرگذار و مهم عوامل از یکی عنوانبه (. رهبری18: 1400پور و خلخالی، مدارس رابطه معناداری دارد )شعبانی، سلیمان

 موفقیت میزان. (23: 1399است )نظری، حسنی و شیربیگی،  قرارگرفته تحقیـق و موردمطالعه ایگسترده طوربه هاسازمان
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 در سازمان نفوذ گستره سازمان، موفقیت جهـت کارکنـان تلاش و انگیزه مقدار موردنظر، هایمطلوبیت به نیل در سازمان

 پردازان،نظریه. (17: 1399باشد )محمدی، می رهبری رفتـار و نـوع بـه وابسـته رهبری، اثربخشی البته و خود تعاملی محیط

 رابطه بررسی با پژوهش این بنابراین.(16: 1400یری، اند )مرادی و کشمکرده بیان را متعددی رهبری هاینظریه و رویکردها

 شواهد ارومیه، شهرستان یک ناحیه ابتدایی مدیران مدارس و خودکارآمدی خلاقیت با آموزشی مدیریت و رهبری نوین اصول

 هایتحلیل به آن، هاییافته از گیریبهره با تا دهدمی قرار پژوهشگران اختیار در متغیرها بین رابطه خصوص در را جدیدی

 .بپردازند خلاقیت و خودکارآمدی هایکننده بینیپیش از تریدقیق

 بیان مسئله

 آکیمووا، گیرد )کریشتانوویچ،می قرار اذعان مورد آموزشی هایسیستم در ایفزاینده طوربه خلاقیت اهمیت جهان سراسر در

 قرارگرفته موردبررسی خوبیبه طورکلیبه مدارس در بریره اگرچه اما (.16: 2022، 1عمروف و کوتسویل-پارخومنکو آکیموف،

 در خلاقیت خواهندمی بسیاری اساساً. (15: 2024، 2کافمن و کنت بیتی، نیست )گرین، طوراین خلاقیت برای رهبری است،

 کار این جامان برای انگلستان در فعلی آموزشی فضای در هاآن از کمی تعداد اما باشد، داشته بیشتری محوریت مدارسشان

شناختی خلاقیت برای پیشرفت انسان ضروری است، خلاقیت مطالعه روان. (12: 1395دارند )شیربگی و همکاران،  اطمینان

شده است که باید در میان یادگیرندگان جوان در قرن بیست و یکم عنوان یکی از چهار مهارت برتر یادگیری در نظر گرفتهبه

(. در همین حال، تحقیقات خلاقیت بر تغییر از عمومیت دامنه به اختصاصی بودن دامنه 8: 0242، 3پرورش داده شود )گیلسون

(. خلاقیت به خروجی کار اصیل و ارزشمند در یادگیری از طریق ورودی اطلاعات، 17: 1397تمرکز دارد )خدیوی و کلانتری، 

ای خلاقیت نمونه (.17: 2023، 4اشاره دارد )بتی و کنتیشناسی ها و ایجاد زیباییکارگیری دانش، حل مسئله، بررسی پدیدهبه

ترین نمونه خلاقیت روزمره در نظر عنوان برجستهطور گسترده بهاز شکل پرکاربرد بیان خلاق در زندگی روزمره است و به

 و اندکرده تأکید قیتخلا به هاسازمان نیاز بر آموزشی و اداری متون از (.بسیاری24: 1392شود )قائدی و قورچیان، گرفته می

 چگونه بگیرد یاد که است مدیری هر وظیفه این و است شدهتبدیل مدیر اصلی وظایف از یکی به خلاقیت که کنندمی تأکید

 و است حیاتی و ضروری سازمان برای. (18: 2019، 5دارد )والیا وجود خلاقیت که جایی کند، مدیریت را خلاقیت فرآیندهای

 جهتیک ایجاد به مبرم نیاز اداری نوآوری زمینه در مطالعات اکثر همکاران، و دیوید دن مطالعه .نیست یتجمل امر یک صرفاً

 تجربی مطالعات کمی نسبتاً بررسی(. 13: 1399پورطهماسبی و همکاران، ) است کرده تأیید را آموزش زمینه در خلاقانه

 شواهد حال،بااین. (2015، 6کرد )مالیمی ارائه مرور اهداف ردمو در را هایییافته که یافت 2011-2005 دوره در منتشرشده

: داشت وجود جوانان و کودکان در خلاق هایمهارت رشد از حمایت در زیر عوامل اهمیت از حمایت برای معقولی تحقیقاتی

-بازی یا« بازی یکردهایرو مدرسه؛/کلاس از خارج در کار مناسب؛ مواد بودن دسترس در. زمان و فضا از پذیرانعطاف استفاده

 هاییفرصت فراگیران؛ و معلمان بین محترمانه روابط. (24: 1395یادگیرنده )شیربگی و همکاران،  استقلال از ایدرجه با پایه
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، 7تجویزی است )گلاوینو غیر ریزیبرنامه و فراگیران؛ نیازهای از آگاهی خارجی؛ مؤسسات با مشارکت همتایان؛ همکاری برای

 یافت؛ معلمان بودن ایحرفه توسعه و آموزاندانش پیشرفت بر خلاق هایمحیط تأثیر بر مبنی شواهدی همچنین(. 2018

 با آموزشی نظام رهبران گذشته، دهه سه طی عربی کشورهای از بسیاری در آموزشی مدیریت مسائل به علاقه افزایش باوجود

 از را هاآن که آموزشی مدیریت تحول حال در مفاهیم. (81: 2024، اند )گرین و همکارانکارنکرده مدرن و مدرن هایسیستم

 استراتژیک، ریزیبرنامه: کندمی اتخاذ را زیر موارد که کندمی منتقل نوآورانه فرآیندی به اداری کارکردهای معمولی مدیریت

 محیط ایجاد در ایکنندهتعیین شنق مدارس .مدیران(2024گیلسون، ) نگرکل ارزشیابی و نهادی دهیسازمان مؤثر، هماهنگی

 در. (122: 2016، 8است )مادوکس مهم آموزان دانش یادگیری و معلمان شغلی رضایت برای که دارند مدرسه در یادگیری

 برای خود هایتوانایی مورد در مردم قضاوت»: شودمی تعریف صورت این به خودکارآمدی اجتماعی، شناختی تئوری

 بنابراین، ؛(2022، 9دوپره و فارمر) «عملکرد شدهتعیین انواع به دستیابی برای موردنیاز عمل هایرهدو اجرای و دهیسازمان

 آفلیک،-بارتیموت) دارد اشاره دهد انجام مختلف هایزمینه در تواندمی که آنچه مورد در فرد محورآینده باور به خودکارآمدی

شود )میرکمالی و می نامیده« تسلط انتظارات» عنوانبه اغلب ازهس این(. 15: 2016، 10اسمیت و شارما واکر، بریجمن،

 آیا" مانند سؤالاتی به پاسخ عنوانبه است ممکن خودکارآمدی اسکالویک و نظرات بونگ به توجه (. با24: 1395همکاران، 

 خودکارآمدی. (2016 ،11شود )آلکوراهیمی تلقی "دهم انجام را آن توانممی خوب چقدر" و "دهم انجام را آن توانممی

 هایفعالیت برای متفاوتی تسلط انتظارات کند، افرادمی تغییر دست در کار با که است خاص حوزه و چندبعدی ساختاری

گذارد )خوانساری، می تأثیر افراد رفتار و عواطف شناخت، بر خودکارآمدی اجتماعی، شناخت نظریه اساس دارند، بر مختلف

 مشارکت و شغلی رضایت با مثبت طوربه خودکارآمدی که است داده نشان معلمان روی بر تحقیقات ال،مثعنوانبه. (16: 1396

 نیز بالا خودکارآمدی با افراد(. 2015، 12ویلیامز و رودز) دارد معلمی حرفه ترک انگیزه و شغلی فرسودگی با منفی ارتباط و

 کمبودهای با دارند تمایل پایین خودکارآمدی با افراد که، درحالیکنند تعیین خود برای را برانگیزیچالش اهداف دارند تمایل

 پایینی خودکارآمدی هاآن برای که هاییفعالیت و هاموقعیت از دارند تمایل افراد بنابراین (.1394زاده، بیایند )ابراهیم کنار خود

ی وجود دارد، توافق کمی در مورد چگونگی کنند، اگرچه توافق کلی در مورد چگونگی تعریف خودکارآمدی اصل اجتناب دارند

مثال، دیموک و هتی از دوازده تصویر برای عنوان(. به22: 1391ییلاق و همکاران، گیری سازه وجود دارد )شهنیاندازه

گیری خودکارآمدی در شش حوزه عملکرد مدیر استفاده کردند: توسعه مدرسه، آموزش، یادگیری و برنامه درسی، اندازه

 هایتلاش به (.بنابراین،11: 1395بندی، مدیریت والدین و مدیریت محیط )عبدالملکی و همکاران، ت کارکنان، بودجهمدیری

 مورد در خود دانش تعمیق برای قوی ابزارهای ساخت و گفتاری خودکارآمدی منابع و ساختار توضیح برای بیشتری

 و ایجاد گفتاری خودکارآمدی برای را هاییمقیاس ها،شکاف دنکر پر برای. (2015، 13است )بندورا کردن صحبت خودکارآمدی

                                                             
5. Glăveanu 

6. Maddux 

7. Farmer & Dupre 

1. Bartimote-Aufflick,  Bridgeman, Walker, Sharma & Smith 

2. Alqurashi 

3. Williams & Rhodes 

4. Bandura 
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 تا کنیم فراهم معلمان برای را آموزشی هایبینش همچنین و کنیم تقویت آن منابع و سازه این از را خود درک تا کردیم تأیید

 اجتماعی، شناخت نظریه از برگرفته. (26: 1390کنیم )هاشمی و همکاران،  تقویت مدیریت مدارس در را مدیران خودکارآمدی

 یک عنواندارد، به اشاره خود هایمهارت با خاص کار یک تکمیل برای خود هایتوانایی مورد در فرد قضاوت به خودکارآمدی

 از بالاتری سطح دارد. مدیرانی که موانع و ابتکارات اهداف، با افراد برخورد نحوه بر ایعمده تأثیر باورها، قالب در شخصی عامل

نتایج  .(2015رودز،  و دهند )ویلیامز نشان تحصیلی وظایف به نسبت مثبتی هایگیریجهت دارند تمایل دارند ودکارآمدیخ

 بینی کنند خودکارآمدی و خلاقیت مدیران مدارس است )آمانچوکو، استنلیدهد که مدیریت آموزشی پیشتحقیقات نشان می

 شامل مدیریت. (12: 1403است )عظیمی،  موردنیاز مدیریت موزشی،آ اکوسیستم سطوح تمام (. در2015، 14اولولوب و

 بین پویا تعامل باید آموزشی مدیریت در تحقیق است؛ موسسه یک ادغام و ارزیابی بررسی، اجرا، دهی،سازمان ریزی،برنامه

دهد )محمدی،  افزایش را رییادگی نتایج و آموزش کیفیت تا کند بررسی را ترگسترده جامعه و هاآن پیروان آموزشی، رهبران

 هایزیرساخت معلمان، مانند منابعی که است متکی سازمانی و نهادی اداری پیچیده ترتیبات آموزشی بر مدیریت .(11: 1399

 به دسترسی. (17: 1401زاده، کند )ولیمی بسیج مردم به باکیفیت آموزشی خدمات ارائه برای را تجهیزات و مواد آموزشی،

 .است حیاتی آموزشی و اداری فرآیندهای ارزیابی و نظارت تطبیق، برای معارف هایوزارتخانه برای موقعبه و قدقی اطلاعات

 و متوسطه و ابتدایی مدارس با معمولاً شود،می شناخته نیز وپرورشآموزش مدیریت عنوانبه اوقات گاهی که آموزشی مدیریت

 مدیریت متخصصان. (27: 1399است )نظری و همکاران،  مرتبط هانشگاهدا و هاکالج مانند عالی آموزش مؤسسات همچنین

 1400یافت )مرادی و کشمیری،  نیز غیرانتفاعی هایسازمان و خصوصی هایشرکت دولتی، هایسازمان در توانمی را آموزش

 کمک برای یا کنند، قتحقی دهند، توسعه را آموزشی مشیخط است ممکن کنندمی کار آموزشی مدیریت در که کسانی. (25:

پور و همکاران، کنند )رحمان مشورت سطوح همه در آموزشی سیستم ارتقای و سازیغنی برای هاییراه توسعه و ارزیابی به

 و تراثربخش اشاصلی هدف که سازمان در تخصصی هایفعالیت یکسری» آموزشی مدیریت دیگر،عبارتیبه.(24: 1395

 از بهینه استفاده رهبری گیری،تصمیم ریزی،برنامه طریق از هاسیاست اجرای و آموزشی خدمات بیشتر چه هر کردن کارآمدتر

 و شدهتعیین پیش از آموزشی اهداف به نیل جهت در ایحرفه – شغلی مساعد جو ایجاد و انسانی و مادی مالی، منابع

 مدیریت و رهبری نوین اصول( 2020، 15بوش) شودمی تعریف« جامعه و آموزان دانش آینده و فعلی نیازهای به پاسخگویی

 و گیریتصمیم فرآیندهای در همراهان و همکاران عنوانبه را مدیران اصل این: شدهتوزیع رهبری -1 اند از:آموزشی عبارت

 همکاری که دارد تأکید رویکرد این. (25: 1400شود )شعبانی و همکاران،  توزیع اعراب تواندمی معلمان و آموزان دانش اجرایی

 هر که است متمرکز عقیده این به اصل این: شدهتوزیع رهبری -2 است؛ ضروری مشترک اهداف به دستیابی برای بالا انگیزه و

 این است مطرح اینجا در که اصلی موضوع باشد، داشته تحولات و گیریتصمیم در مهمی نقش تواندمی آموزشی محیط در فرد

 پایه بر دیگر هایمشیخط توسعه و ایجاد و دولت مشیخط اصلاح و تغییر به قادر دیح چه تا مدارس مدیران که است

 خود اختیار با توانندمی یا کنند پیروی ایشدهتعیین پیش از سند و طرح از باید هاآن آیا هستند؟ مدرسه هایارزش

 معمولاً  رهبری و مدیریت مفهوم وزشیآم مدیریت و رهبری بین تمایز( 13: 2016، 16هدایت و )مکعلی کنند؟ گیریتصمیم

 عالی، آموزش پویای و مهم حوزه یک عنوانبه مدارس در آموزشی مدیریت و رهبری نوین اصول.دارند نزدیکی ارتباط باهم

 و هاایده بر تأکید اصول این. (10: 1403است )عظیمی،  قرارگرفته موردبررسی پژوهشگران و متخصصان از بسیاری توسط

                                                             
5. Amanchukwu, Stanley & Ololube 

1. Bush 

2. Machali & Hidayat 
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 یادگیری و آموزش کیفیت ارتقای باعث و شده مدارس در مدیریت و آموزش روند بهبود باعث که دارند نوینی رویکردهای

 دارند، سروکار انسانی نیروی با کاملاً که آموزشی هایسازمان خصوصاً سازمان یک در هانقش ترینمهم از یکی. شوندمی

 پراهمیت و حساس ازاندازهبیش وپرورش،آموزش در مدیریت. (28: 1400است )مرادی و کشمیری،  رهبری و مدیریت موضوع

 تا مدیر یک. (19: 1399کنیم )نظری و همکاران،  درک خوبیبه را آن ژرفای و هاگوشه باشیم نتوانسته امروز تا شاید و است

 آموزشی مدیر که کند ادعا تواندنمی نباشد، رفتارشناس و تربیت و تعلیم متخصص شناس،جامعه روانشناس، یک خود حد در

 در ابتدا باید تغییر این و دارند دگرگونی و تغییر به نیاز مدارس پیشرفت، و تغییر حال در دنیای این در امروزه. است خوبی

 و هاروش در تجدیدنظر با باید بلکه فهمید دیروز هایروش با تواننمی را جامعه امروز واقعیات چراکه شود ایجاد مدیریت

 مدار فرآیند جدید رویکرد آموزشی مدیریت حاضر حال در کنیم جایگزین را نوینی هایروش و هانظریه گذشته یهابرنامه

 میان اهمیت خلاقیت و خودکارآمدی در به توجه با.(5: 1401زاده، است )ولی نموده آغاز مدارس کردن اثربخش برای را محور

 منتشرشده کتب و اطلاعاتی هایپایگاه بر مروری که ما کشور در شدهانجام تحقیقات کمبود همچنین و مدیران مدارس

 آن بر مؤثر عوامل تا آید عمل به متغیر این پیرامون بیشتری هایپژوهش تا است لازم باشد، مدعا این بر شاهدی تواندمی

 جهت در تواندمی تأثیرگذار عوامل شناسایی شود، زیرا طراحی عملی شیوه به آن، با مقابله منظوربه لازم تمهیدات و شناخته

 با آموزشی مدیریت و رهبری نوین اصول رابطه به بررسی تا است شده تلاش پژوهش این در. شود واقع مؤثر متغیر این افزایش

 .شود ارومیه پرداخته شهرستان یک ناحیه ابتدایی مدیران مدارس و خودکارآمدی خلاقیت

 اهمیت و ضرورت تحقیق

 برای خود رتقد مورد در فرد یک که باورهایی تعیین با. گذارد می تأثیر انسان تلاش از ای هحوز هر بر خودکارآمدی

 تهشایس طور به هاچالش اب رویارویی برای دارد واقعاً شخص که قدرتی بر شدت به خودکارآمدی دارد، هاموقعیت بر تأثیرگذاری

 مانند گذاری سرمایه رفتارهای به جهتو با ویژه به اثرات این. دگذارمی تأثیر دهدمی انجام احتمالاً  فرد که هاییانتخاب و

 باعث رآمدیخودکا قوی احساس .(23: 1400است)شعبانی و همکاران،  کننده قانع و آشکار  کشاورزی و  آموزش بهداشت،

 هاآن بر است قرار که بیندیم چیزهایی عنوانبه هاچالش به بالا خودکارآمدی با فردی. شود می شخصی رفاه و انسان پیشرفت

 عدم به را شکست زیاد احتمال هب و یابند بهبود شکست از ترسریع توانندمی افراد این. اجتناب برای تهدیدی تا یابند تسلط

 با موارد این. کنند می خوردبر کنند، کنترل را کننده تهدید های موقعیت توانند می که باور این با آنها. دهندمی نسبت تلاش

 .(69: 1402 است)رستم زاده و همکاران، مرتبط افسردگی برابر در کمتر پذیریآسیب و استرس ترپایین سطوح

. کنند می دوری آنها از و بینند می شخصی تهدیدی را دشوار وظایف دارند، پایینی خودکارآمدی احساس که افرادی مقابل، در

 شکست از پس. دارند که هایی مهارت تا کنند نگاه هستند آن دفاق که هایی مهارت به آنها که شود می باعث دشوار وظایف

 استرس بالاتر سطوح با تواند می پایین خودکارآمدی. بدهند دست از خود های توانایی به را خود ایمان که است آسان آنها برای

 برای خود توانایی به فرد باور عنوان به را خودکارآمدی بندورا، آلبرت (.روانشناس71باشد)همان منبع: مرتبط افسردگی و

 نحوه در ای عمده نقش تواند می فرد خودکارآمدی احساس. است کرده تعریف کار یک انجام یا خاص های موقعیت در موفقیت

 بر که دارد قرار بندورا اجتماعی شناختی نظریه مرکز در خودکارآمدی نظریه. باشد داشته ها چالش و وظایف اهداف، با برخورد

 مفهوم. (27: 2015، 17اولولوب و دارد)آمانچوکو، استنلی تأکید شخصیت رشد در اجتماعی تجربه و ای مشاهده ییادگیر نقش

 شناختی، فرآیندهای و اجتماعی رفتارهای جمله از فرد، های واکنش و ها کنش که است این اجتماعی شناخت نظریه در اصلی

 تجربیات از خودکارآمدی که آنجایی از. است کرده مشاهده دیگران در فرد که است اعمالی تأثیر تحت موقعیتی هر در تقریباً

                                                             
5. Amanchukwu, Stanley & Ololube 
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 اجتماعی شناخت نظریه از مهمی جنبه است، مؤثر رویدادها از بسیاری نتیجه تعیین در و شود می ایجاد خود ادراک و بیرونی

 خودکارآمدی که افرادی بندورا، نظریه طبق. است بیرونی اجتماعی عوامل از شخصی درک دهنده نشان خودکارآمدی. است

 عنوان به را دشوار کارهای زیاد احتمال به - باشند داشته خوبی عملکرد توانند می معتقدند که کسانی یعنی - دارند بالایی

 (.2024گیلسون، )کرد اجتناب آن از باید که چیزی تا بینند می آن بر تسلط برای چیزی

 پیشینه تحقیق

 میزان با مدارس مدیران رهبری سبک رابطه بررسی هدف ( که با با1395پور )جو و شهرکیدادکان، فرزاننتایج تحقیق محمدی

 با مداخله عدم و تبادلی تحولی، رهبری های سبک انجام شد نشان داد که بین خاش شهر ابتدایی معلمان خلاقیت و بخشی اثر

 رهبری وسبک مثبت کننده بینی پیش ولیتح رهبری سبک که طوری به دارد وجود داری معنی رابطه خلاقیت و بخشی اثر

 های آموزش معلمان خلاقیت و بخشی اثر بهبود شد برای پیشنهاد نتایج به توجه با. بود منفی کننده بینی پیش مداخله عدم

 تأثیر بررسی هدف ( با1401نتایج تحقیق معجونی و تعجبی ) .شود داده مدیران به رهبری های سبک از استفاده زمینه در لازم

 مستقیم، اثر دارای موفق شد. نشان داد هوش انجام معلمان خودکارآمدی میانجی نقش با خلاقانه عملکرد در موفق هوش

 و مثبت مستقیم، اثر دارای خودکارآمدی بود؛ معلمان خودکارآمدی و خلاقانه عملکرد بر 05/0 سطح در معنادار و مثبت

 و مثبت غیرمستقیم، اثر خودکارآمدی میانجی نقش با موفق هوش مچنینه بود؛ خلاقانه عملکرد بر 05/0 سطح در معنادار

 بررسی حاضر، پژوهش ( که با هدف 1401نتایج تحقیق قنبری، معجونی و تعجبی ) .دارد معلمان خلاقانۀ عملکرد بر معنادار

 و خلاقیت ن داد برای ارتقایبود نشا دانش سازیپنهان میانجی نقش واسطۀبه نوآورانه، عملکرد با استثماری رهبری رابطۀ

 رزومۀ بررسی همچنین و تخصصی و دقیق مصاحبۀ انجام با شودمی پیشنهاد پرورش و آموزش مسئولان به نوآورانه، عملکرد

 استثماری رهبری خصایص که شودمی انتخاب مدیری مدارس برای کنند حاصل اطمینان مدارس، مدیریت متقاضی افرادِ کاری

 به برای را امنیت احساس خود، معلمان با صمیمانه تعامل و باز ارتباطات برقراری با نیز مدارس مدیران و باشد نداشته را

 اعتماد ایواسطه نقش ( که با هدف بررسی1394نتایج تحقیق باقری، رنجبر و تب ).کنند ایجاد آنها در دانش گذاشتن اشتراک

 بین یرابطه بر جمعی شد نشان داد خودکارآمدی انجام تیمی عملکرد و آفرینتحول رهبری بین رابطه بر جمعی کارآمدی و

نگردید.نتایج  مشاهده نقشی چنین سازمانی اعتماد  برای که صورتی در دارد تعدیلی نقش تیمی عملکرد و آفرینتحول رهبری

 احساس و رسمدا مدیران رهبری رفتارهای بین رابطه بررسی ( که با  هدف2016) 18منصوری و نژاد تحقیق مهدی

 معناداری رابطه معلمان خودکارآمدی احساس و مدیران رهبری رفتارهای های مؤلفه بود نشان داد بین معلمان خودکارآمدی

 توانندمی فکری، تحریک و آلایده تأثیر یعنی مدیران، رهبری رفتارهای مؤلفه دو که داد نشان هایافته همچنین. دارد وجود

 19کیلینچ کاوگاچی و کاگاتای سزگین، نتایج تحقیق چالیک،.کنند بینیپیش را معلمان آمدیخودکار احساس در تغییرات

 جمعی کارآمدی و معلمان خودکارآمدی با مدارس مدیران آموزشی رهبری رفتارهای بین رابطه ( که با هدف بررسی2012)

 نظر به این، بر علاوه. داشت معلمان جمعی کارآمدی بر معناداری مثبت و مستقیم تأثیر آموزشی رهبری بود نشان داد، معلمان

 پیشنهادهای. کند می تعدیل را جمعی معلمان کارآمدی و آموزشی رهبری بین رابطه معلمان خودکارآمدی که رسد می

 .شد ارائه معلمان جمعی و خود خودکارآمدی ارتقای برای متعددی

 

                                                             
1. Mehdinezhad & Mansouri 

2. Calik, Sezgin, Kavgaci & Cagatay Kilinc  
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 قیقتح اهداف

 :کلی هدف

 یک ناحیه ابتدایی مدیران مدارس و خودکارآمدی خلاقیت با آموزشی مدیریت و رهبری نوین اصول رابطه بررسی

 ارومیه شهرستان

 :جزئی اهداف

 .خلاقیت با اصول نوین رهبری رابطۀ بررسی. 1

 .خودکارآمدی با اصول نوین رهبری رابطۀ بررسی.2

 .خلاقیت با مدیریت آموزشی رابطۀ بررسی. 3

 . بررسی رابطه مدیریت آموزشی با خودکارآمدی.4

 :تحقیق هایفرضیه

 :باشدمی ذیل شرح به پژوهش این هایفرضیه تحقیق، اهداف و موضوع به توجه با

 دارد وجود رابطه خلاقیت و اصول نوین رهبری بین. 1

 دارد وجود رابطه خلاقیت و اصول نوین رهبری بین. 2

 .دارد وجود رابطه خودکارآمدی و یمدیریت آموزش بین. 3

 . بین مدیریت آموزشی و خلاقیت رابطه وجود دارد.4

 روش تحقیق

پژوهش حاضر از نظر هدف و ماهیت از نوع تحقیقات کاربردی و از نظر فلسفه پژوهش از نوع کمی و از نظر استراتژی و مسیر 

 یک ناحیه ابتدایی مدیران مدارس کلیه شامل پژوهش این در آماری جامعه .می باشد ماتریس همبستگی نوع از اجرا توصیفی

عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. نفر به 106مشغول به کار بودند که  1403-1404ارومیه بود که در سال تحصیلی  شهرستان

 مدرسه دچن تصادفی صورتبه بعد، مرحله در. شد استفاده در دسترس گیرینمونه روش از کنندگانشرکت انتخاب برای

جهت گردآوری اطلاعات از ابزارهای زیر استفاده . گرفتند قرارگرفته ارزیابی مورد مدرسه در داوطلب مدیران و شدند انتخاب

 شد:

 (CT) عابدی خلاقیت پرسشنامه

 و رفتگ قرار تجدیدنظر مورد بار چندین نسخه این اما شد ساخته عابدی توسط تهران در و 1368 سال در ابتدا پرسشنامه این

 بر پرسشنامه این که بدانید است لازم .شد تبدیل رود،می کار به خلاقیت سنجش برای که سؤالی 60 ایپرسشنامه به درنهایت

 یک درنهایت و قرارگرفته ارزیابی مورد زیر آزمون خرده چهار در آزمودنی نمرات مجموع .است شدهساخته تورنس نظریه اساس



 شمجله پیشرفت های نوین در روانشناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرور

 1403، بهمن 80سال هفتم، شماره  

72 

 

 و اعتبار و روایی دارای عابدی خلاقیت پذیری. پرسشنامهسیالی، بسط، ابتکار، انعطاف :یدآمی دست به خلاقیت کلی نمره

 .باشدمی نیز گذارینمره

 :(SASEQ)مدیران  خودکارآمدی پرسشنامه

 نای .شد استفاده آموزاندانش مدیران خودکارآمدی پرسشنامه از مدیران، مدیریتی هایبه توانایی باور میزان سنجش منظوربه 

 هایتوانایی به باور که شده استتشکیل مقیاس خرده سه از و است لیکرت نوع از ایگزینه پنج سؤال 21 شامل پرسشنامه

 )چهار شغلی آینده خودکارآمدی: شامل پرسشنامه، هایآزمونخرده .سنجدمی مختلف هایموقعیت در را مدیران مدیریتی

 تکالیف در انجام توانمندی به سؤال( باور 44) شغلی عملکرد خودکارآمدی نجد،سمی را شغلی تحقق انتظارات به باور سؤال(

 توانمندی به باور سؤال( 44) تحصیلی هایخودکارآمدی مهارت و سنجدمی را درسی هایموضوع بر تسلط و یادگیری درسی،

 آلفای ضریب از استفاده با سشنامهپر درونی همسانی میزان. سنجدمی را صحیح مطالعه روش و ریزیبرنامه تمرکز، مورد در

 شده است.گزارش 88/0کرونباخ 

 گاردنر و آویلیو موفق رهبری پرسشنامه

 موثق رهبری ارزیابی پرسشنامه این ساخت از هدف .است شدهساخته 2005 سال در گاردنر و آویلیو توسط پرسشنامه این

 روایی .باشدمی خودآگاهی متعادل پردازش درونی، اخلاقی دیدگاه شفافیت،: مؤلفه 4 و سؤال 16 دارای پرسشنامه این .باشدمی

 با سازمان یک. کنندمی ایفا سازمان درون در را کلیدی و مهم نقش مدیران .است شده تائید موفق رهبری پرسشنامه پایایی و

 باشد، داشته روزافزون پیشرفت و رشد ادامه در و شود نزدیک خودش اهداف به اینکه برای باشد، شده نهاده بنیان که هدفی هر

 ایفا را مهمی نقش سازمان اهداف برد پیش در هم کارمندان که است درست. باشد برخوردار خوب رهبر یا مدیر یک از باید

. شود هم کارمندان بیشتر پیشرفت و بهتر هدایت به منجر تواندمی رهبری، در توانایی ویژگی با مدیر یک وجود اما کنندمی

 مختلف هایسبک از توانندمی دارند، رهبری و مدیریت درزمینه که دانشی و شخصیتی هایویژگی به بنا ازمانی،س مدیران

 .باشدمی موثق رهبری رهبری، کارآمد و رایج هایسبک انواع از یکی. بگیرند بهره خود نظر تحت سازمان اداره برای رهبری

 آموزشی یتمدیر اهداف از مدیران آگاهی استاندارد پرسشنامه

 این. است شده یابی اعتبار و طراحی( 1392) خاندانی توسط آموزشی مدیریت اهداف از مدیران آگاهی استاندارد پرسشنامه

 شامل پژوهش این در شده تهیه یپرسشنامه .باشدمی عاملی تک و باشدمی مقیاس زیر فاقد و است ماده 19 شامل پرسشنامه

 .است شدهبندیدرجه کم خیلی و کم حدودی، تا زیاد زیاد، خیلی از لیکرت ایدرجهپنج مقیاس از استفاده با که است سؤالاتی

 هاداده لیوتحلهیتجزروش 

 آمار هایاز شاخص اطلاعات، وتحلیلتجزیه مقدماتی مرحله در پژوهش متغیرهای از تصویری ارائه منظوربه پژوهش در این

 متغیرهای بین همبستگی مانند استنباطی آمار هایشاخص از همچنین. شد تفادهاس معیار انحراف میانگین و نظیر توصیفی

ها و نشان دادن رابطه بین متغیرها و تحلیل داده تحلیل برای. شد استفاده گامبهچند متغیره به روش گام رگرسیون و پژوهش

 .شد استفاده 23 نسخه spss از رگرسیون
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 روش اجرا

 و گردید اجرا گروهی صورتبه آزمون پرسشنامه، تهیه و کنندگانشرکت انتخاب گروه از پس اطلاعات، آوریمنظور جمعبه

 نحوه به توضیحاتی راجع پرسشنامه ارائه از قبل که صورت بود این به اجرا روش. آموزان بوددانش درس هایکلاس اجرا، محل

 باحوصله تا شد خواسته آموزاندانش شد و از هها دادآن صادقانه همکاری ضرورت و پژوهش هدف سؤالات، به پاسخگویی

 .شد انجام گذارینمره کار هاپرسشنامه آوریجمع از پس. دهند پاسخ سؤالات تمامیبه

 ملاحظات اخلاقی

 پژوهش برخوردار در شرکت برای آزادانه انتخاب حق از هاتمامی آزمودنی پژوهش، این در اخلاقی ملاحظات رعایت جهت

 پژوهش نتایج این که شد حاصل اطمینان و شد داده توضیح هاآن پژوهش به هدف پژوهش، در مشارکت از قبل بودند.

 هایپاسخ که شد داده اطمینان همچنین .شد نخواهد داده قرار خاصی شخص اختیار در هاو داده شدهتحلیل گروهی صورتبه

 .خواهد ماند ها محرمانهآن

 هاافتهی

 شده است.ارائه -1 حقیق در جدولاطلاعات توصیفی متغیرهای ت

 متغیرهای تحقیق توصیفی اطلاعات 1 جدول

 انحراف معیار میانگین متغیرها

 02/14 55/80 پردازش متعادل

 3 /64 32/12 خودآگاهی

 2 /58 20/7 شفافیت

 51/2 30/6 دیدگاه اخلاقی درونی

باور به توانایی 

 مدیریتی

18/11 22/3 

 25/3 62/11 خلاقیت

 28/3 23/13 یت آموزشیمدیر

 86/3 11/11 رهبری

 96/2 56/7 خودکارآمدی

 

 که است این بیانگر 1 جدول نتایج. دهدمی نشان را متغیرهای تحقیق به مربوط توصیفی هایشاخص ،1 جدول اطلاعات

 متغیرهای دیگر نیز بین از همچنین. است 02211/14 با برابر آن معیار انحراف و 5567/80 با برابر پردازش متعادل میانگین

 .است( 51/2) معیار انحراف کمترین دارای شفافیت و( 86/3) معیار انحراف بالاترین دارای باور به توانایی مدیریتی

 .است شدهداده نشان-2 جدول در پژوهش هایمتغیر همبستگی ماتریس متغیرهای تحقیق، بین رابطه بررسی جهت
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 متغیرهای تحقیق بین همبستگی ماتریس -2 شماره جدول

 متغیر 1 2 3 4 ۵ ۶ ۷ 8 ۹

 پردازش متعادل 1        

 خودآگاهی 67/0** 1       

 شفافیت 59/0** 39/0** 1      

دیدگاه اخلاقی  51/0** 23/0** 33/0** 1     

 درونی

باور به توانایی  57/0** 28/0** 22/0** 17/0** 1    

 مدیریتی

 خلاقیت 52/0** 24/0** 13/0** 14/0** 36/0** 1   

مدیریت  36/0** 06/0 01/0 08/0 10/0* 10/0* 1  

 آموزشی

 رهبری 65/0** 47/0** 33/0** 21/0** 19/0** 14/0** 14/0** 1 

 خودکارآمدی 48/0** 15/0** 30/0** 28/0** 18/0** 12/0* 01/0 20/0** 1

همچنین برای بررسی  .وجود دارد خطی رابطه وابسته متغیر و بینپیش متغیرهای بین که داد نشان نتایج تحلیل این پژوهش

باشد. با می 89/1این آزمون  واتسون استفاده شد که نتایج این آزمون نشان داد که مقدار-دوربین آزمون از خطاها استقلال

توزیع خطاها نیز  توان گفت که فرض استقلال خطاها رعایت شده است. همچنین نرمال بودنتوجه به نتایج این آزمون، می

 مورد بررسی قرار گرفت که نتایج این تحلیل در ذیل آمده است.

 

 بررسی نرمال بودن توزیع خطاها -1 نمودار

توان از باشد. پس می( توزیع خطاها و نمودار نرمال می682/0( و انحراف استاندارد )03/0در نمودار فوق، با توجه به میانگین )

 روش به متغیره چند رگرسیون از ها،آن هایمؤلفه زیر و متغیرها از یک هر نقش تعیین برای ادامه رگرسیون استفاده کرد. در
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 ارائه جدول در معنادار متغیرهای فقط که است توضیح به لازم. است آمده ادامه در حاصل نتایج که شد استفاده گام به گام

 .اندشده

 یریگجهینتبحث و 

 .دارد وجود معناداری مثبت رابطه مدیریت آموزشی و خلاقیت با اصول نوین رهبری بین که است آن از حاکی تحقیق این نتایج

 از .دارد خوانیهم( 2019) همکاران و امپونی و( 2018) سولیکا و فیردوس ،(2011) همکاران و فارنس هایپژوهش این یافته با

 از یافت. یکی خواهد افزایش نیز مدیران مدارس و خلاقیت مدیریت آموزشی اصول رهبری، افزایش با که گفت توانمی رو این

 کیفیت تواندمی معلمان خلاقیت. است مبتکر و خلاق معلمان از گیریبهره وپرورش،آموزش در خلاقیت به یابیدست هایراه

 دارند، معلمان به که رویکردی به توجه با مدارس، مدیران رهبری هایسبک. دهد افزایش را آموزان دانش به آموزشی خدمات

 شد ملاحظه معلمان، خلاقیت و تحولی رهبری گانهسه هایمؤلفه بین رابطه بررسی در .مؤثرند آن کاهش یا خلاقیت رشد در

 به فردی، توجه و رهبری فرهمند ذهنی، تحریک متغیرهای. دارند رابطه خلاقیت با رهبری سبک نوع این مؤلفه سه که هر

 تحولی، های رهبریمؤلفه کمک به معلمان خلاقیت همبستگی بررسی دادند. در نشان خلاقیت با ار همبستگی بیشترین ترتیب

 هایکننده/  تبیین را معلمان خلاقیت واریانس بین ازپیش عنوانبه فردی، توجه و فرهمند رهبری متغیر دو که شد مشخص

مدارس  مدیران فردی توجه و فرهمند رهبری هایاناییتو کهدرصورتی درواقع،. نمودند باهم و ماندند باقی معلمان خلاقیت

 رهبری هایسبک از یکی تحولی، رهبری سبک .داشت خواهد وجود معلمان خلاقیت وضعیت در تغییر احتمال شود، بیشتر

 دارسم در سبک کاربست این شود. اهمیتمی تلقی مدارس در مثبت تحولات ایجاد آن، آغاز از مدیران استفاده و بوده کارآمد

 مدارس در رهبری سبک ترینجامع و معتبرترین عنوانبه آن از نظرانصاحب برخی که یافتهافزایش قدرآن مدیران، برای و

 و اعتماد این انتقال به قادر هاتفاوت درک با و بوده خاطر و اطمینان نفساعتمادبه دارای گراتحول اند. رهبرانیادکرده امروزی

اختیار،  تفویض و امور انجام در معلمان دادن مشارکت با و نفوذ و قدرت از مثبت استفاده ها باآن. تندهس معلمان به اطمینان

 برخورد و آینده بیان و تعریف گرا تواناییتحول رهبران. سازندمی فراهم را مدارس سازمانی و گروهی فردی، اهداف تحقق زمینه

 در مشترک باورهای و هاارزش از حمایت و توسعه به و بوده ساز بران، بینشره این درنهایت، و رادارند پیچیدگی و ابهام با

 به یادگیری -یاددهی فرایند در را ابتکارات خود تا کنندمی تشویق را معلمان گراتحول پردازند. رهبرانمدرسه می گروه اعضای

 در را خلاقیت فرهنگ هاآن. درآورند حرکت به اثربخشی و اهداف جهت تحقق در را مدرسه خود، زیاد تلاش با و گرفته کار

 دیگر با تسهیم اطلاعات و ایحرفه رشد هایگروه در شرکت به معلمان تعهد بر و کنندمی ترویج کارکنان مدرسه میان

 و بصیرت نگری،آینده نوعی افراد در کنندمی سعی شوند،می گرا گفتهتحول که رهبران هستند. این تأثیرگذار همکاران،

شود. کارکنان می و مدرسه خلاقیت و تحول و رشد باعث هم و خودشان پویایی و انگیزه موجب هم آورند که وجود به فمندیهد

 و خلاقیت تبادلی رهبری هایمؤلفه بین بررسی. دارد وجود معناداری و مثبت رابطه معلمان، با خلاقیت تبادلی رهبری سبک

 استثنا، مدیریت و مشروط پاداش متغیرهای .دارند رابطه خلاقیت با رهبری، سبک ینا مؤلفه دو هر که بود این نشانگر معلمان

 شدهحاصل هایهمبستگی که است آن از حاکی نتایج، دادند.بررسی معلمان نشان خلاقیت با را همبستگی بیشترین ترتیب به

 با خلاقیت، آن مؤلفه دو و تبادلی رهبری سبک هایهمبستگی به نسبت معلمان، خلاقیت با آن هایو مؤلفه تحولی رهبری بین

 تبادلی، رهبری سبک به نسبت رهبری تحولی سبک که کندمی بیان موضوع این و دهدمی نشان را بیشتری افزایش مراتببه

 دافرا خلاقیت از بیش معناداری طوریبه گرا،تحول رهبری سبک تحت خلاقیت کارکنان .دارد معلمان خلاقیت با تریقوی رابطه

 خلاقیت از اند،تحولی داده رهبری سبک به بیشتری نمره که افرادی که است معنی بدین است. این تبادلی سبک رهبری تحت

 درونی، انگیزه ایجاد در گراتحول رهبران توانایی مبنی بر تحقیق نظری زیربنای مبین آمده،دستبه برخوردارند. نتایج بیشتری

بردن  سؤال زیر گیری،تصمیم در مشارکت اختیار، تفویض زیردستان، توانایی بروز فرصت برای ادایج دیگران، با ارتباط برقراری
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 زمینه است ممکن هرکدام این عوامل، که است مشترک هایارزش از حمایت و جدید هایحلراه به یابیدست جاری، هنجارهای

 امکان مدرسه مدیران حمایت بدون درس، هایو کلاس مدرسه درون در نوآوری و خلاقیت .کنند فراهم خلاقیت بروز برای را

ارتباط  در و مدرسه یادگیری محیط در را بالا سطح و خلاق انتظارات و توقعات تا دارد مدرسه توانایی رهبری. دارد کمتری بروز

 هاآن به کرده، شویقت و را شناسایی پذیرریسک و خلاق معلمان و آموزان دانش و کند ایجاد معلمان تدریس هایاستراتژی با

 محرک هایمحیط خلق به را کارکنان و آورد فراهم های خلاقکوشش برای کافی منابع تواندمی همچنین. دهد پاداش

 را استفاده لازم هستند، تأثیرگذار مدرسه بر که محلی هایگروه و والدین معلمان، خلاقیت از پیامدهای نموده، ترغیب خلاقیت،

 آشکار غنی ایحرفه رشد هایتدوین برنامه طریق از را کارکنان خلاقیت استعداد افراد، این. بنماید مدرسه بهبود جهت در

 با توأم آزادی با معلمان که آورد فراهم عاطفی امنیت از مملو و دوستانه مدرسه محیطی در تواندمی سازند. مدیرمی

. نمایند ایجاد برای یادگیری مناسب و فعال علمی، واقعی معنی به فضایی یکدیگر، همکاری با و کنند عمل پذیریمسئولیت

 .آورد خلاقیت فراهم پرورش برای زیادی هایزمینه تواندمی مدیر ترتیب، بدین

 منابع

 و علوم در پژوهش المللی بین کنفرانس. شناختیروان بهزیستی خودکارآمدی، اجتماعی، حمایت(. 1394. )یحیی زاده،ابراهیم

 .تکنولوژی

 بین رابطۀ بر جمعی آمدی خودکار و اعتماد ایواسطه نقش بررسی(. 1394. )سمیه تب، و محمدحسین ی، مهدی؛ رنجبر،باقر

 هاینظام در پژوهش(. هرمزگان استان پرورش و آموزش کل اداره: موردی مطالعه) تیمی عملکرد و آفرین تحول رهبری

 .162-127(, 31)9 آموزشی،

 نقش واسطۀبه نوآورانه عملکرد با استثماری رهبری رابطۀ بررسی(. 1401. )محمود تعجبی، و نحسی سیروس؛ معجونی، قنبری،

 .144-123 ،(4)33 کاربردی، شناسی جامعه. دانش سازیپنهان میانجی

 با مدارس مدیران رهبری سبک رابطه (. بررسی1395حسن. ) پور، شهرکی و محمد فرزانجو، و عبدالشکور دادکان،محمدی

 مدیریت، شیراز. اقیانوس ملی کنفرانس دومین شهرخاش، ابتدایی معلمان خلاقیت و بخشی اثر میزان

. معلمان خودکارآمدی میانجی نقش با خلاقانه عملکرد در موفق هوش تأثیر(. 1401. )محمود تعجبی، و معجونی، حسین

 .98-85(, 1)17 آموزشی، نوین رویکردهای

 Journal of) مدرسه مدیریت. مدارس در دیجیتال تحول رهبری برای آمادگی(. 1400. )سمانه کشمیری، و سعید مرادی،

School administration)، 9(2)، 387-415. SID. https://sid.ir/paper/953130/fa 

 شهر مدارس زن مدیران خلاقیت با روانشناختی سرمایه بین رابطه(. 1397. )کبری مقدم، کاظمیان و همایون رشیدی، هارون

 .42-25 ،(3)8 انسانی، علوم در خلاقیت و ابتکار. ولدزف

 المللی بین کنفرانس. مدارس در آموزشی مدیریت بر درآمدی(. 1395. )مریم بلندی، و اکبر علی پارسانژاد، حسین، پور، رحمان

 .مدیریت نخبگان

 نوین های اندیشه. مدارس دیرانم مراقبتی رهبری بومی الگوی ارائه(. 1399. )ناصر شیربیگی، و رفیق حسنی، علی، نظری،

 SID. https://sid.ir/paper/412389/fa. 152-121 ،(1)16 تربیتی،
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 ی توسعه. مدارس مدیران رهبری شناسی سبک مدل ارائه(. 1400. )علی خلخالی، و جواد پور، سلیمان علیرضا، شعبانی،

 SID. https://sid.ir/paper/999373/fa. 265-255 ،(نامه ویژه)12 شاپور، جندی آموزش

 اطلاعات منابع روابط ساختاری تحلیل(. 1395. )مریم سیده لرگانی، حسینی و جمال عبدالملکی، صابر، عبدالملکی،

 .225-207 ،(22)6 تربیتی، گیری اندازه. ریاضی عملکرد با تنظیمی وخود گذاری هدف خودکارآمدی، باورهای خودکارآمدی،

 .SID. 26-6 ،((2 شماره ضمیمه) 50)- اورمزد، پژوهشنامه. آموزشی مدیریت در لاعاتاط تکنولوژی(. 1399. )اکرم محمدی،

https://sid.ir/paper/520580/fa 

 و حسابداری مدیریت، مطالعات ملی و المللی بین کنفرانس. کلاسی مدیریت آموزشی راهبردهای(. 1401. )محمد زاده، ولی

 SID. https://sid.ir/paper/1016060/fa. حقوق

 .SID. هنر و فرهنگ مدیریت، مطالعات المللی بین کنفرانس. آموزشی مدیریت در خلاقیت نقش(. 1402. )محمد عظیمی،

https://sid.ir/paper/1113326/fa 

 ورزش راهبردی مطالعات. ورزش عالی مدیران خودکارآمدی مدل تدوین(. 1400. )مهدی سلیمی، و پروانه گلرد، داوود، عزیزی،

 SID. https://sid.ir/paper/411257/fa. 131-113 ،(53)20 جوانان، و

 باورهای میزان بر( اجتماعی -شناختی) مدرن رویکرد با خودکارآمدی های کارگاه اثربخشی(. 1396. )زهرا خوانساری،

 .SID. تربیت و روانی شناسی آسیب فرهنگ المللی بین کنفرانس. دختر دانشجویان عمومی خودکارآمدی

https://sid.ir/paper/889924/fa 

 های هدف و خودکارآمدی(. 1391. )علیرضا یخچالی، حاجی و سیروس پور، عالی فاطمه، بوستانی، منیجه، ییلاق، شهنی

 .110-81 ،(16)9 تربیتی، روانشناسی مطالعات. پیشرفت

. مدارس مدیران «مدیریتی خلاقیت» ارزیابی مقیاس هنجاریابی(. 1395. )سیدمهدی حسینی، و امجد کاظمی، ناصر، شیربگی،

 .91-61 ،(1)5 ها، سازمان آموزش بر مدیریت

 در سازمانی اعتماد تاثیر ساختاری الگوی(. 1397. )محمدرضا نیا، متقی و اله عزت پور، قدم حسنعلی، کرمی، ویس

 .282-259 ،(1)16 سازمانی، فرهنگ مدیریت. معلمان جمعی خودکارآمدی گری میانجی با شخصی خودکارآمدی

 مدارس مدیران خلاقیت و تفکر های سبک بین رابطه بررسی(. 1393. )حسن جعفری، و نیلوفر کوگانی، اله، عزت پور، قدم

 .157-141 ،(3)4 انسانی، علوم در خلاقیت و ابتکار. متوسطه

 رهیافتی. بوشهر هرش متوسطه مدارس مدیران خلاقیت مقدار با شغلی تعهد رابطه(. 1392. )نادرقلی قورچیان، و وهاب قائدی،

 .108-99 ،((13 پیاپی) 1)4 آموزشی، مدیریت در نو

 مدیران تغییر مدیریت نگرش و دانش نقش تبیین(. 1395. )مرضیه عبدالوهابی، و یونس رومیانی، سیدمحمد، میرکمالی،

 مدرسه مدیریت. آنان خلاقیت در آباد خرم مدارس

 نوآوری و خلاقیت با تفکر سبک انواع بین ارتباط بررسی(. 1390. )رابوذ همتی، و احمد فرد، صادقی سیداحمد، هاشمی،

 ،(30)8 ،(درسی ریزی برنامه-تربیتی علوم در پژوهش و دانش) درسی ریزی برنامه در پژوهش. لامرد شهرستان مدارس مدیران

63-72. 
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 شهر چهارگانه نواحی متوسطه دارسم مدیران خلاقیت بر فردی عوامل تاثیر بررسی(. 1390. )جعفر جهانی، و زهرا سرچهانی،
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