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   مقدمه -1
 

 نوعی که هاسمبل و نمادها کاربرد درك و دریافت، توانایی به هوش مورد، هر در ت.اس هوش مختلف انواع از صحبت امروزه

 نگاه تغییر دهنده نشان این و است شده مدیریتی مفاهیم از پیشوند بسیاری هوش، امروزه دارد. اشاره است، انتزاعی توانایی

1سازمانی هوش، هوش انواع از یکی است. هوش مقوله به نوین های رویکرد بر تستی هوش از متفکران سازمانی و سازمانها  

 سال در را مفهوم این آلبراخت باشد. کارلمی 21 قرن و مدیریت سازمان ادبیات عرصه در جدید مفهومی سازمانی هوش است.

 سازمان یک و ظرفیت استعداد عنوان به را سازمانی هوش آلبرخت نموده است. بیان« کار  در اذهان قدرت» کتاب  در 2002

 تحت قانون آلبرخت اساس بر کند.می تعریف سازمان رسالت تحقق در ذهنی قدرت این تمرکز و قدرت ذهنیاش حرکت در

 جهت در نیز خود شان، پیرامونی محیط و تهدید رقبا بر علاوه ها سازمان که کرد بیان اینگونه توانمی گروهی حماقت عنوان

2روند)ویلیاممی پیش خود به آسیب  ،2006 .) 

 که عواملی همه از فراگیر دانشی داشتن یعنی سازد،توانمندمی سازمانی گیریتصمیم برای را ما سازمانی، بنابراین هوش       

فرایندی  و عملیات اقتصادی، محیط رقبا، مشتریان، مثل عوامل همه به نسبت عمیق داشتن دانشی است. مؤثر سازمان بر

عهد نسبت به (. در این راستا ت1395)ابزری،  گذاردمی سازمان در مدیریتی تصمیمات کیفیت بر زیادی تأثیر که سازمانی

هر فرد را به صورت هدفمند  ءسازد که احترام و ارتقاواگذاری قدرت مشارکت واقعی در سازمان وجود سیستمی را ضروری می

نظر داشته باشد. چنین سیستمی برای همه پرسنل امکان مشارکت را مهیا می سازد و همچنین سازمان را طوری  در

دهد. ضمن اینکه به هر کارمند به خاطر ارزش مشارکتش پاداش می را می ءحداکثر بها کارکنانسازماندهی می کند که به 

3چارچوب جامعی مدیریت مبتنی بر ارزش کند. چنیندرنتیجه او را در عملکرد سازمان شریک می .دهد نامیده می شود. هدف  

است. هدف نهایی این است که هر شخص را به  کارکنانطریق توجه به  از سازماناین نوع مدیریت افزایش سودآوری بلندمدت 

افراد سهم  به کند:مدیریت مبتنی بر ارزش دو اصل را بیان می .عنوان یک مالک و یک کارمند، قدرت اقتصادی ببخشد

به همه افراد حق زندگی در فرهنگی داده شود که در آن دارای و نیز متناسب با آنچه که در تولید کمک می کنند داده شود؛ 

  .(1393)نائیجی،  احترام و ارزش برابر هستند

-مادی را نشان میمدیریت مبتنی بر ارزش دارای سه جزء به هم پیوسته است که هم جنبه های اخلاقی و هم جنبه         

یک ساختار اجتماعی نظیر یک سازمان یا یک سازمان تجاری باید  :ساختارهای حکومتی و عملیاتی مبتنی بر ارزش؛ دهد

یک سازمان شامل  «محیط نامرئی»ساختار کلی یا  .ی اخلاقی سازماندهی شودارزشهابرای کسب موفقیت طبق اصول سالم و 

های بازاریابی، مالی، عملیاتی ماموریتهای سازمان، طرح و اخلاقیسازمان، اصول اصلی توسطی ارزشهاعناصر سازنده چون اعلام 

محیط  غیره است. این زیرساختها روی کیفیت روابط بین افـــراد و و استراتژیکی، نمودارهای سازمانی و قوانین سازمان و

کلی « فرهنگ»بین افراد و محیط فیزیکی( )گذارد. طبق مدیریت مبتنی برارزش، این تعاملات فیزیکی شان تاثیر بسزایی می

مدیـــریت مبتنی بر ارزش به هر کارکنان و ارباب  :تمركز بر ارزش كاركنان و ارباب رجوع .دهندسازمان را تشکیل می

نهایت چک حقوقی  گرد. ضمناً معتقد است که دررجوع به عنوان یک انسان که شایسته رفتار محترمانه و منصفانه است، می ن

کالا و ارائه خدمات با بالاترین کیفیت مدیریت کند. از لحاظ هدف اجتماعی یعنی تحویلمی ءدر سازمان، او امضا کلیه پرسنل را

یا کاهش قیمت به عبارت دیگر، ارزش با افزایش کیفیت کالا یــــا خدمات و . کندمبتنی بر ارزش از فرمول زیر پیروی می

با فرض اینکه  :مبنای ارزش سیستم پاداش و پرداخت بر .افزایش می یابد. این فرمول، کلید موفقیت در بازار رقابتی است

                                                           
1- Organizational  intelligence 

2- William 

3- Value-based management = VBM 
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ساختار سازمان براساس اصول اخلاقی سالم بوده و تمرکز اصلی آن را بر ارائه حداکثر ارزش به کارکنان است، نظام پرداخت 

  .(1395)حاذقی، سازماندهی کرد که نشانگر این اصول باشدپاداش را می توان طوری 

-ها و ارتقاء همتحریک افراد، توسعه مهارتست که تأکید بر ا  4گراییارزش، یک الگوی مدیریتی در رویکرد ارزشلذا،       

در سطح سازمانی تکیه بر یک  ارزشمبتنی بر افزایی و نوآوری با هدف حداکثر نمودن عملکرد کلی سازمان دارد. مدیریت 

م خارجی( را به صورت توأ فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش دارد که که این ارزش، منافع ذی نفعان و رضایت کارکنان )داخلی/

دهد. این استاندارد یکی از های مناسب را مدنظر قرار میگیرد. نیز در سطوح عملیاتی، به کار گیری ابزارها و روشدر نظر می

نماید تا جهت تأمین داند. مدیریت ارشد سعی میهای خود را وابستگی مدیریت ارزش به مدیریت ارشد سازمان میپیش فرض

ها، اموال، مواد و نیروی انسانی سازمان بگیرد. دارایی هایی چونها را از ورودیترین خروجیانتظارات ذی نفعان و کارکنان به

آورد. های مدیران عملیاتی و مدیر ارشد، تمرکز بر ارزش را در تمام سازمان به وجود میمدیریت ارزش با یکپارچه سازی تلاش

5و نیگرو)بلون گرددپذیر میباشند امکانازمان میس هایی که درراستای اهدافاین مسئله از طریق تمرکز بر خروجی  ،2014 .) 

ست جهانی استوار ا پایه اصول اخلاقی سیستم در هر سازمان متفاوت است مدیریت مبتنی بر ارزش براین وه اجرای نح       

ازمان، یزیکی سفموقعیت اساسی بشری است. عواملی چون اندازه سازمان، نوع صنعت، که مرتبط با ماهیت انسان و نیازهای

ین سیستم قراری اثر هستند. یک مدیر مشارکتی که مایل به برؤهای سازمان وسبک مدیریت در نحوه شروع سیستم ماستراتژی

که  خلاقی استاصول ا ی اصلی سازمان که عموماً دارایارزشهااست باید این فرایند را با تهیه یک مجموعه مکتوب آغاز کند. 

ی رفتارهای ی مجموعهکند. اصول اخلاقکند و نحوه عملکرد و رشد سازمان را هدایت میسازمان را تعریف می دلیل وجــــودی

ول ی و اصی اصلارزشهابرای هدایت افراد به سمت هماهنگی بین اشخاص و فرهنگ سازمان است. درحدکمال مطلوب، این 

زنگری و مول باعی و ساختار سازمان منعکس شــده و مشاخلاقی توسط همه افراد سازمان تائید شده است و در قوانین فر

می  آن محسوب نه اعضایگردد. این اصول مکتوب به عنوان راهنمایی برای هدایت عملیات و نیز تعاملات روزاای میبهبود دوره

  .(2016)کوزر و روزنبرگ،  شود

 :دتوان موارد ذیل را نام برمیمیان مهمترین ساختارها و فرایندهای مدیریت مبتنی بر ارزش از        

هبود کیفیت درجهت اجرای سیستم های ب -2؛ برنامه های آموزشی برای عوامل فعال سازمان و مدیران اجرایی اصلی -1

رقراری سیستم های ب -4 برقراری سیستم های پاداش فردی و گروهی به طور منظم؛ -3؛ حرکت به سمت کارکنان گرایی

های مسئولیت پذیری  رقراری سیستمب -5 ط با حل مسائل به صورت مشارکتی و کاستن هزینه؛کنترل کیفیت آماری مرتب

هنگ یک شبه رخ داند که تغییر فرمی مدیریت مبتنی بر ارزشدر نهایت اینکه (. 1396)مبینی دهکردی و ربانی،  دوطرفه

ل زمان ته در طوطریق تقویت مثبت و پیوسدهد رفتارهای مردم و سازمانها در طول زمان ریشه دوانده است. تنها از نمی

آنها  یستند.نسیستم های مبتنی بر ارزش توسط رهبر هدایت می شود اما متکی به رهبر  .عادتهای جدید ریشه می گیرند

ر دمتگزامعلم و خ ی را یکگیرند. این سیستم یک رهبر واقعانرژی و خلاقیت خود را از پایین و جهت و اهداف خود را از بالا می

انجام  خود را خوب دهد. اگر رهبر سازمان کارشخصی که به دیگران قدرت تشخیص پتانسیل نهایی آنها را می .کندتعریف می

ن یروی از آو پ شهاارزی جهانی را بیان کرده و آموزش دهد و دیدی بلندمدت ایجاد کند، دیگران را به کسب آن ارزشهادهد، 

  .(1396و یوسفیان، )مبینی  کنددید بلندمدت، تشویق می

 

رهبری در سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش نیازمند دید وسیع، صبر، پشتکار و تمایل به سهیم شدن با پرسنل  لذا       

 فکر سهیم شدن با پرسنل غیرقابل قبول است.اما برای کسانی که به دنبال یک کارفرمایان طرز ونظر بسیاری از مدیران است. از

داند که می مدیریت مبتنی بر ارزش .اساس سهیم شدن برابری و قدرت هستند، بسیار سودمند است مدیریتی جدید برسیستم 

                                                           
4- Valuism 

5- Bellon & Nigro 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%D8%B4%E2%80%8C%DA%AF%D8%B1%D8%A7%DB%8C%DB%8C
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اقتصادی بستگی دارد. مدیریت مبتنی بر  توسعه و شخصیت و احترام هر فرد به کارش هم از جنبه های اقتصادی و هم غیر

 کاراییعملکرد و عین حال  کند و درمی فیت زندگی پرسنل ارائهارزش چارچوب اخلاقی جدیدی را برای افزایش وجهه و کی

با توجه به اهمیت مسأله هوش سازمانی و  (.1393، تولاّیی) سازدمی جامعه و سازمان برقرار را بالا برده و عدالت را در کارکنان

مورد بررسی و  ابتدایی شهرستان بادرودمعلمان دوره مدیریت مبتنی بر ارزش، این پژوهش سعی دارد این مسأله را از دید 

 .پژوهش قرار دهد

 

 انجام گرفته پژوهش هاینتایج  -2
 

تی ان ادارات دولبررسی رابطه بین هوش سازمانی و رضایت شغلی کارکن( در پژوهشی با عنوان 1394) موغلی و عظیمی     

ضایت زمانی و ردهد که بین دو متغییر هوش سایافته ها نشان می به مطالعه پرداختند.  )لارستان فارس(شهرستان گراش

انی با رضایت همچنین رگرسیون بین ابعاد هوش سازموجود دارد.  05/0در سطح اطمینان  شغلی رابطه مثبت و معنیداری

متغیر رضایت  ( درصد واریانس63) شغلی تا دو گام پیش رفته است و متغیرهای چشم انداز استراتژیک و سرنوشت مشترك

 واهد یافت.خگیری: با افزایش نمره هوش سازمانی، نمره رضایت شغلی نیز افزایش  نتیجه. کندمی پیشبینی شغلی را

به پژوهش  آفرینیخلاقیت و کار بررسی رابطه هوش سازمانی برای باعنوان ( در مطالعه1394) پژوهش و کراهی مقدم      

ه بتمایل  ،سرنوشت مشترك سازمانی )بینش راهبردی، هوش نتایج حاصل نشان داد که بین تک تک مولفه هایپرداختند. 

 ذیری،پریسک  قیت،عملکرد( با مولفه های کارآفرینی )خلا کاربرد دانش و فشار اتحاد و توافق، جراًت و شهامت، تغییر،

یدار هوش معن رتباطای وجود دارد. نتایج پژوهش اعتقاد به مقدسات( رابطه معنادار عزم و اراده، انگیزش، استقلال طلبی،

قیت خلاازمانیهوش س د افزایش یا کاهش درسازمانی و مولفه هایش با خلاقیت را تایید نمودند، به طوریکه به ازای هر واح

 .یابدافزایش یا کاهش می

-فتهیا طالعه پرداختند.مبه سازمانی بر اثربخشی مدیرانتاثیر هوش( در پژوهشی باعنوان 1394) عمویی و محمد علیزاده       

وافق، تحاد وتالفه های هوش سازمانی چشم انداز استراتژیک، سرنوشت مشترك، تغییرگرایی، ؤکه م دادهای پژوهش نشان 

ها، دوینساختارژوهش تروحیه، بکارگیری دانش و عملکرد سازمانی بر اثربخشی مدیران تاییر دارد. از پیشنهادهای مهم این پ

 وزشو پرورشزمان آمبا هدف افزایش مولفه های هوش سازمانی و ایجاد کمیته ای در سامقررات ، روش ها و رویه های مناسب 

 به منظور ارزیابی، ارتقاء و حفاظت از قدرت ذهنی و هوشی مدرسه می باشد.

بررسی رابطه ابعاد و مولفه های هوش سازمانی بر میزان بهره وری ( در مطالعه ای با عنوان 1394)پری ناز و  ستوییخ      

نتایج نشان می دهد که در تمامی موارد ضریب همبستگی بالا به پژوهش پرداختند.  دانشگاه آزاد اسلامی تهران شرق کارکنان

 .بوده ومعادله رگرسیون معنادار می باشدمتغیرهای تحقیق  بین

ایران  ادمطالعه موردی بنی کارکنان ارزیابی عملکرد هوش سازمانی بر تاثیرای با عنوان ( در مطالعه1394) امینی و کسرایی     

 داریعنیابطه مارکنان رنتیجه بیانگر این است که بین هوش سازمانی و ارزشیابی عملکرد کبه پژوهش پرداختند.  شناسی

  .وجود دارد

 

 توسط« سازمان  وری بهره و فناوری اطلاعات زمینه در گذاری سرمایه بر سازمانی هوش اثرات بررسی» تحقیقی با عنوان     

6ایراوایجی  161 مطالعه این در باشد.می مطالعه مورد اصلی عامل هوش سازمانی مطالعه این رد .است پذیرفته انجام (2020)

 را نشان داری معنی ارتباط نتایج کردند. تکمیل را پرسشنامه ها ژاپن صنعتی و تجاری متوسط اقتصادی، و کوچک شرکت

 انجام اطلاعات فناوری زمینه در گذاریهای بیشتری سرمایه دارند بالاتری سازمانی هوش که شرکتهایی طوریکه به دادند.

 برخوردارند. بالاتری وریبهره سطح از و دهندمی

                                                           
6- Iravaigi 

http://www.civilica.com/modules.php?name=PaperSearch&queryWf=زاوش&queryWr=خستویی&simoradv=ADV&period=all&ConfereceRes=1&JournalRes=1


 روانشناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرورش مجله پیشرفت های نوین در

 1402 اردیبهشت، 59ششم، شماره سال 

46 

 

یقی مطالعه تطب»ازمان رابطه بین بهره هوش سازمانی و عملکرد س"(، پژوهشی با عنوان 2019آروهان، این جی ما، هوشو )     

مانی، ل محیط سازاز قبی در ژاپن انجام دادند. هدف از انجام این پژوهش شناسایی چگونگی تأثیر تفاوتهایی"«بین ژاپن و چین 

ه های سازمانی و عملکرد سازمان در ژاپن می باشد، . فاکتورهای بهرهای فردی بر رابطه بین ویژگیویژگیمحیط اقتصادی و 

 . دارد وجود یرمعنادا رابطه کارکنان عملکرد و یسازمان هوش یهالفهؤم نیب که است داده نشان قاتیتحق سازمانیهوشی

7همکاراناش و آکگان     و  کردند بررسی را سازمانیهوش با رابطه در مختلف هایدیدگاه ساختارگرایانه، رویکردی با (2017)

معرفت  خصوص در گسسته و مطالعات داد پایان موجود هایبه چندگانگی توانمی مزبور رویکرد با که رسیدند نتیجه این به

 .نمود تلفیق را اجتماعی( و رفتاری هوش )شناختی، شناسی

8این جی ما و رایرا      فن آوری زمینه  در بر سرمایه گذاری سازمانی هوش ضریب تأثیر بررسی به پژوهشی ( در2016) 

 و دارد وجود مثبتی رابطه مذکور متغیرهای بین که است از آن حاکی پژوهشی شواهد پرداختند. بهره وری و اطلاعات

 سرمایه گذاری می کنند اطلاعات فنآوری روی بر سازمانها سایر از بیشتر دارند، بالاتری هوش سازمانی ضریب که سازمانهایی

 .یابندمی دست بهره وری از بالاتری سطوح به آنها با قیاس در نتیجه در و

9دولان و گارسیا      مدیریت بر انجام دادند، نشان دادند که ها و هدف ارزشها( پژوهشی که در زمینه ارتباط متقابل 2014)

شود، بلکه تا حدودی آن را کامل و از طریق معنا بخشیدن به آن، اجرایی جایگزین مدیریت بر مبنای اهداف نمی ارزشهامبنای 

به طریقی  ارزشهاهایی از توجه به کند. در واقع در همه کاربردهای مدیریت بر مبنای اهداف، نشانهشدن آن را تسهیل می

ی اساسی ارزشهامند شدن این کار است. درواقع شود، نظاممی ترپررنگ ارزشهاوجود دارد. اما آنچه در مدیریت بر مبنای 

 کنند. های ابزاری تعیین میشوند و ساختار اهداف را به عنوان واسطهتبدیل می« های کلیدی موفقیتعامل»مشترك به 
 

 فرضیات پژوهش -3
 

 . دارد وجود معناداری طهراب ابتدایی شهرستان بادرودمعلمان دوره  بین در ارزش بر مبتنی مدیریت با سازمانی هوش بین -1
 است. نگینمیا از بالاتر معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرود در آن ابعاد و سازمانی هوش های مؤلفه -2

 . است نگینمیا از بالاتر معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرود در آن ابعاد و ارزش بر مبتنی مدیریت -3

 دوجو معناداری رابطه دمعلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرو در ارزش بر مبتنی مدیریت و سازمانی هوش های مؤلفه بین -4

 .دارد

 .اردد وجود معنادار رابطه دمعلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرو در سازمانی هوش و ارزش بر مبتنی مدیریت های مؤلفه بین -5

لمان دوره ابتدایی مع شناختی در جمعیت هایویژگی جنبه از ارزش بر مبتنی مدیریت با سازمانی هوش بین معناداری تفاوت -6

 .دارد وجود شهرستان بادرود

 

 روش پژوهش -4
 

های تر از روشاست که دقیق ترین روش را انتخاب کند و آن روشی مناسبکند تا مناسبدر هر پژوهش، پژوهشگر تلاش می

تواند صرفاً برای شناخت بیشتر شرایط موجود یا یاری دادن به فرایند تحقیق توصیفی می کند. اجرایدیگر واقعیت را کشف می

به لحاظ هدف از نوع تصمیم گیری باشد و روش همبستگی به بررسی رابطه بین متغیرها می پردازد. روش پژوهش حاضر 

                                                           
7- Akgun & et al 

8- Riera & Inijima   

9- Dolan & Garcia 
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1کاربردی 0 1بوده و به لحاظ طرح تحقیقی توصیفی  1 1همبستگیاز نوع   2  هایی طرح مجموعه توصیفی های. طرحباشدمی 

 شناخت برای صرفاً تواند می توصیفی طرح اجرای .است بررسی مورد هایپدیده یا شرایط کردن توصیف آنها هدف که هستند

 (.82، ص 1388همکاران،  و باشد)سرمد گیری تصمیم فرایند به یاری دادن یا موجود شرایط بیشتر
 

 های پژوهشیافته -5
 

و آزمون ضریب  t های استنباطی علاوه بر آمار توصیفی از )آزمون پژوهشتحلیل داده های  برای تجزیه ودر این پژوهش  

 در. انجام شد  SPSS19ر ضمناً تمامی محاسبات آماری با نرم افزا ،استفاده شدهمبستگی و همچنین آزمون آنالیز واریانس( 

 داییابت دوره معلمانروش کتابخانه ای و برای نظر خواهی از  از پژوهشادبیات  این پژوهش برای مطالعه مبانی نظری و

اساسی  هایهکی از پایتجزیه و تحلیل به عنوان فرایندی از روش علمی، ی از روش میدانی استفاده خواهد شد. بادرود شهرستان

له أنتخاب مساپژوهشی، از تجزیه و تحلیل به طور کلی عبارت از روشی است که از طریق آن کل فرایند  است. یپژوهش هر

ین ا بر ر گرفته است.تجزیه و تحلیل قرا مورد پژوهش فرضیات بخش این در شود.گرفته تا دسترسی به یک نتیجه هدایت می

 .خواهیم پرداخت پژوهشتحلیل استنباطی فرضیات اساس به 

 

  پژوهشتحلیل فرضیات  -6
 

بطه معناداری را معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودسازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش در بین بین هوش -1

 وجود دارد. 

ابطه مثبت و ر، =003/0pو سطح معنی داری  r=546/0دهد که این آزمون با نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون نشان می

است،  شده اهده مش معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودبین  درسازمانی و مدیریت مبتنی بر ارزش دار، بین هوشمعنی

 (.  p<05/0) گرددمی تائیدبنابراین فرضیه اصلی پژوهش 

 (: آزمون ضریب همبستگی پیرسون1) جدول

 متغیر

 مدیریت مبتنی بر ارزش

 سطح معنی داری ضریب همبستگی

546/0 هوش سازمانی  003/0  

 انگین است. بالاتر از می معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودمؤلفه های هوش سازمانی و ابعاد آن در  -2

 

ن بوده و بی دارد بالاتردهد که در این مطالعه هوش سازمانی و ابعاد آن از میانگین استانتک متغیره نشان می tنتایج آزمون 

 داری وجود داردنیتفاوت مع 3با میانگین استاندارد  شهرستان بادرود معلمان دوره ابتدایی در آن ابعاد و هوش سازمانی

(05/0>p.) 

 

                                                           
10- Applicd 

11- Descriptive 

12- Correlation 
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 بادرود شهرستان ابتدایی دوره معلمان در آن ابعاد و هوش سازمانی تک متغیره  t(: آزمون2جدول)

 میانگین تعداد متغیر
انحراف 

 معیار

آماره 

 آزمون

درجه 

 آزادی

میانگین 

 استاندارد

سطح 

معنی 

 داری

 % 95فاصله اطمینان 

 کران بالا کران پایین

چشم انداز 

 راهبردی
79 8294/3 74352/0 063/9 78 3 000/0 6467/0 0122/1 

سرنوشت 

 مشترک
79 6385/3 69229/0 493/7 78 3 003/0 4683/0 8087/0 

میل به 

 تغییر
79 5736/3 82332/0 660/5 78 3 000/0 3712/0 7760/0 

 8882/0 4538/0 001/0 3 78 170/6 88347/0 6710/3 79 روحیه

توافق و 

 اتحاد 
79 7814/3 66735/0 512/9 78 3 000/0 6173/0 9454/0 

كاربرد 

 دانش
79 4134/3 92620/0 626/3 78 3 000/0 1857/0 6411/0 

هوش 

 سازمانی
79 6293/3 64861/0 882/7 78 3 000/0 4698/0 7887/0 

 

 

 

 

 
 بالاتر از میانگین است.  معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودمدیریت مبتنی بر ارزش و ابعاد آن در  -3

 

دهد که در این مطالعه مدیریت مبتنی بر ارزش و ابعاد آن از میانگین استاندارد بالاتر بوده و تک متغیره نشان می tنتایج آزمون 

داری تفاوت معنی 3با میانگین استاندارد  معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرود در آن ابعاد و بین مدیریت مبتنی بر ارزش

 (.p<05/0وجود دارد)
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 معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرود در آن ابعاد و مدیریت مبتنی بر ارزش تک متغیره  t(: آزمون3جدول)

 میانگین تعداد متغیر
انحراف 

 معیار

آماره 

 آزمون

درجه 

 آزادی

میانگین 

 استاندارد

سطح 

معنی 

 داری

 % 95فاصله اطمینان 

 کران بالا کران پایین

توجه به 

 كاركنان
79 8636/3 76136/0 215/9 78 3 000/0 6765/0 0508/1 

توجه به 

احساسات 

 فردی

79 8403/3 83846/0 142/8 78 3 000/0 6342/0 0464/1 

ایجاد 

 انگیزش
79 9264/3 81296/0 925/9 78 3 003/0 7266/0 1263/1 

روابط 

 انسانی
79 7238/3 92613/0 349/6 78 3 000/0 4961/0 9514/0 

رضایت 

 كاركنان
79 7855/3 85013/0 507/7 78 3 001/0 5766/0 9945/0 

مدیریت 

مبتنی بر 

 ارزش

79 8294/3 74352/0 063/9 78 3 000/0 6467/0 0122/1 

 
رابطه  معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودهای هوش سازمانی و مدیریت مبتنی بر ارزش در بین مؤلفه -4

 معناداری وجود دارد.

 

با مدیریت مبتنی بر  های هوش سازمانیین مؤلفهدهد که در این آزمون بنتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون نشان می

 (.  p<05/0مشاهده شده است ) داررابطه مثبت و معنی معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودارزش در 

 
 

 (: آزمون ضریب همبستگی پیرسون4جدول)

 متغیر

 مدیریت مبتنی بر ارزش

 سطح معنی داری ضریب همبستگی

435/0 چشم انداز راهبردی  005/0  
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524/0 سرنوشت مشترک  003/0  

498/0 میل به تغییر  001/0  

369/0 روحیه  005/0  

اتحادتوافق و   452/0  000/0  

325/0 كاربرد دانش  001/0  

546/0 هوش سازمانی  003/0  

 

 
رابطه  معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودهای مدیریت مبتنی بر ارزش و هوش سازمانی در بین مؤلفه -5

 معنادار وجود دارد.

 

با هوش  مؤلفه های مدیریت مبتنی بر ارزشبین دهد که در این آزمون نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون نشان می

 (.  p<05/0مشاهده نشده است ) داررابطه مثبت و معنی معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودسازمانی در 

 

 (: آزمون ضریب همبستگی پیرسون5جدول)

 متغیر

 هوش سازمانی

 سطح معنی داری ضریب همبستگی

456/0 توجه به كاركنان  005/0  

احساسات فردیتوجه به   258/0  012/0  

396/0 ایجاد انگیزش  003/0  

450/0 روابط انسانی  001/0  

389/0 رضایت كاركنان  005/0  

546/0 مدیریت مبتنی بر ارزش  003/0  
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معلمان در  شناختیهای جمعیت تفاوت معناداری بین هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش از جنبه ویژگی -6

 وجود دارد. ابتدایی شهرستان بادروددوره 

 

 معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودالف: بین هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش از جنبه جنسیت در 

 تفاوت معناداری وجود دارد.

 

معلمان دوره  دهد که در این مطالعه بین هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش با توجه به جنسیتنتایج آزمون نشان می

توان گفت که هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ( و میp>05/0دار مشاهده نشده است)تفاوت معنی ابتدایی شهرستان بادرود

 یکسان بوده است. معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودارزش با توجه به جنسیت 

 

 معلمانمستقل، مقایسه میانگین نمرات هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش در رابطه با جنسیت    t(: آزمون 6جدول)

 داریسطح معنی درجه آزادی آماره آزمون انحراف معیار میانگین تعداد جنسیت نام متغیر

 هوش سازمانی
 648/0 78 458/0 66245/0 6137/3 38 زن

 627/0 78 498/0 58870/0 7163/3 41 مرد

 مدیریت مبتنی بر ارزش
 247/0 78 168/1 71480/0 8745/3 38 زن

 337/0 78 003/1 88709/0 5773/3 41 مرد
 

 

 
تفاوت  معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودبین هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش از جنبه سن در ب: 

 معناداری وجود دارد.

 
معلمان دوره دهد که در این مطالعه بین هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش با توجه به سنین نتایج آزمون نشان می

توان گفت هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش با ( و میp>05/0دار وجود ندارد)تفاوت معنی ابتدایی شهرستان بادرود

 یکسان بوده است. معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودتوجه به سنین مختلف در 
 

  معلمان(: جدول توصیفی میانگین، انحراف معیار، حداقل و حداکثر میزان سن 7جدول)

 حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین تعداد سن نام متغیر

 هوش سازمانی

 51/4 65/2 65291/0 3810/3 25 سال 35-26

 00/5 31/2 65049/0 6678/3 47 سال 45-36

 35/4 96/2 60380/0 7959/3 7 سال 55-46
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 00/5 31/2 64861/0 6293/3 79 جمع

 مدیریت مبتنی بر ارزش

 42/4 53/2 69061/0 4912/3 25 سال 35-26

 00/5 86/1 78918/0 8968/3 47 سال 45-36

 27/4 71/3 23739/0 9567/3 7 سال 55-46

 00/5 86/1 74352/0 8294/3 79 جمع

 

 واریانس(: آزمون آنالیز 8جدول)

 
معلمان دوره ابتدایی شهرستان بین هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش از جنبه میزان تحصیلات در ج: 

 تفاوت معناداری وجود دارد. بادرود

 

معلمان دوره دهد که در این مطالعه بین هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش با توجه به تحصیلات نتایج آزمون نشان می

توان گفت هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش با ( و میp>05/0) دار وجود نداردتفاوت معنی ابتدایی شهرستان بادرود

 یکسان بوده است. بادرودمعلمان دوره ابتدایی شهرستان توجه به تحصیلات مختلف در 

 

 معلمان(: جدول توصیفی میانگین، انحراف معیار، حداقل و حداکثر میزان تحصیلات 9جدول)

 حداکر حداقل انحراف معیار میانگین تعداد تحصیلات نام متغیر

 هوش سازمانی

 00/5 31/2 72505/0 5277/3 35 کارشناسی

 82/4 71/2 58470/0 7041/3 42 کارشناسی ارشد

 00/5 31/2 64861/0 6293/3 2 دکتری

 00/5 86/1 95065/0 7305/3 35 کارشناسی مدیریت مبتنی بر ارزش

 آماره آزمون میانگین مربعات درجه آزادی جمع مربعات منابع مؤلفه ها
سطح معنی 

 داری

هوش 

 سازمانی

 308/0 201/1 502/0 3 004/1 بین گروهها

   418/0 75 341/26 داخل گروهها

    78 345/27 جمع

مدیریت 

مبتنی بر 

 ارزش

 217/0 564/1 850/0 3 700/1 گروهها بین

   543/0 75 233/34 گروهها داخل

    78 934/35 جمع
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 79/4 80/2 54666/0 9023/3 42 کارشناسی ارشد

 00/5 86/1 74352/0 8294/3 2 دکتری

 

 : آزمون آنالیز واریانس(10جدول)  

 
 معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودبین هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش از جنبه سابقه كار در د: 

 تفاوت معناداری وجود دارد.
 

 

معلمان دوره دهد که در این مطالعه بین هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش با توجه به سابقه کار نتایج آزمون نشان می

توان گفت هوش سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش با ( و میp>05/0دار وجود ندارد)تفاوت معنی درودابتدایی شهرستان با

 یکسان بوده است.بادرود  شهرستان ابتدایی دوره معلمانتوجه به سوابق مختلف کاری در 

 
 معلماندول توصیفی میانگین، انحراف معیار، حداقل و حداکثر میزان سابقه کار (: ج11جدول)

 حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین تعداد سابقه کار نام متغیر

 هوش سازمانی

10-5  13 0845/3 32470/0 82/2 51/3 

15-11   25 4422/3 80907/0 31/2 78/4 

20- 16   28 7983/3 60673/0 71/2 00/5 

20- 16 13 3546/3 50815/0 61/2 88/3 

 35/4 88/3 23826/0 1306/4 79 سال به بالا 21

 00/5 31/2 64861/0 6293/3 13 جمع

 آماره آزمون مربعاتمیانگین  درجه آزادی جمع مربعات منابع مؤلفه ها
سطح معنی 

 داری

هوش 

 سازمانی 

 278/0 196/1 502/0 2 502/0 بین گروهها

   419/0 76 843/26 داخل گروهها

     78 345/27 جمع

مدیریت 

مبتنی بر 

 ارزش

 358/0 859/0 476/0 2 476/0 گروهها بین

   554/0 76 458/35 گروهها داخل

     78 934/35 جمع



 روانشناسی، علوم تربیتی و آموزش و پرورش مجله پیشرفت های نوین در

 1402 اردیبهشت، 59ششم، شماره سال 

54 

 

 مدیریت مبتنی بر ارزش

10-5  25 5043/3 57899/0 71/2 17/4 

15-11   28 8258/3 12269/1 86/1 00/5 

20- 16   13 7812/3 67500/0 17/2 79/4 

20- 16 79 2973/4 56407/0 47/3 91/4 

 27/4 71/3 23167/0 8727/3 13 سال به بالا 21

 00/5 86/1 74352/0 8294/3 25 جمع
 
 
 
 

 : آزمون آنالیز واریانس(12دول)ج
 

 

 

 

 

 

 

 های مربوط به فرضیات پژوهشیافته -7

شهرستان معلمان دوره ابتدایی سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش در بین بین هوش بحث در مورد فرضیه اصلی پژوهش:

و سطح معنی داری  r=546/0نتایج آزمون نشان داد در این مطالعه با رابطه معناداری وجود دارد. همانگونه که  بادرود

003/0p=معلمان دوره ابتدایی شهرستان بین  سازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش دردار، بین هوش، رابطه مثبت و معنی

توان گفت که هوش سازمانی مفهومی تقریباً جدید در بحث سازمان و در این راستا می(.  p<05/0) مشاهده نشده است بادرود

مدیریت است و این خود نشان دهنده تغییر دید مدیران سازمانی نسبت به مقوله هوش می باشد. هوش سازمانی در واقع 

ازمان مؤثر است و به عنوان تلفیق داشتن دانشی عمیق در مورد همه عواملی است که برای سازمان و دست یابی به اهداف س

دارایی های دانش و مهارت در سازمان شناسایی  می شود که اینها خود وابسته به داشتن مدیریت مبتنی بر ارزش در یک 

 و محیط فرهنگی اقتصادی، محیط رقبا، مشتریان، ارباب رجوع، از که اطلاعاتی یعنی، همه عوامل از منظورسازمان هستند. 

تصمیمات  کیفیت بر زیادی تأثیر که ... بودجه و انسانی، منابع تولیدی، حفاظتی، شامل: مالی، اداری، سازمانی فرایندهای

لفه های هوش ؤکه م( در پژوهش خود نشان دادند 1394عمویی و محمد علیزاده )همانطور که گذارد. می سازمان در مدیریتی

توافق، روحیه، بکارگیری دانش و عملکرد سازمانی بر  تغییرگرایی، اتحاد وسازمانی چشم انداز استراتژیک، سرنوشت مشترك، 

 آماره آزمون میانگین مربعات درجه آزادی جمع مربعات منابع مؤلفه ها
سطح 

 معنی داری

هوش 

 سازمانی

 009/0 691/3 332/1 5 329/5 بین گروهها

   361/0 73 016/22 داخل گروهها

    78 345/27 جمع

مدیریت 

مبتنی بر 

 ارزش

 329/0 180/1 645/0 5 580/2 گروهها بین

   547/0 73 354/33 گروهها داخل

    78 934/35 جمع
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( نیز در مطالعات خود نشان دادند که استفاده مناسب و 1392معمارزاده و جهانگیر فرد )همچنین  یر دارد.ثاثربخشی مدیران تا

مبینی مطالعات شود. ی دولتی ایران میی حاکم بر سازمان سبب بهبود مؤثر شاخص های عملکرد در سازمانهاارزشهابهینه از 

به نگرش افراد منجر خواهد شد و رفتارها بر اساس نگرشها شکل  هاارزش( نیز حاکی از این است که 1396) دهکردی و ربانی

شود، ارزش ها گیرد و باورها رابطه ای مستقیم و دو سویه با ارزش ها دارند. لذا وقتی مدیریت سازمان ارزش محور میمی

شود که این امر مبین نقش ارزش ها در گیرند و سبک مدیریت مبتنی بر ارزش ها در سازمان حاکم میمبنای مدیریت قرار می

تدوین برنامه ریزی راهبردی و ارکان جهت ساز در سازمان هاست. بنابراین پیشنهاد می شود مدیران دولتی ارزش های محوری 

 گذاری مورد توجه جدی قرار دهند. را در تصمیم گیری، برنامه ریزی، سیاست

بالاتر از  معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودمؤلفه های هوش سازمانی و ابعاد آن در  در مورد فرضیه اول پژوهش:بحث 

تک متغیره نشان داد در این مطالعه هوش سازمانی و ابعاد آن از میانگین استاندارد  tمیانگین است. همانگونه که نتایج آزمون 

داری تفاوت معنی 3با میانگین استاندارد  معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرود در آن ابعاد و بالاتر بوده و بین هوش سازمانی

 تواندمی سازمانی از هوش استفاده و شناسایی که کرد ادعا کامل اطمینان باتوان می امروزه(. بنابراین p<05/0) وجود دارد

 حاضر حال در سازمانی هوش بررسی ضرورت .نماید سازمانها متمایز دیگر از و دهد افزایش را سازمان یک پذیری رقابت قدرت

 ساختارهای اطلاعاتی از استفاده اثربخشی سازمانی، هوش از بهره گیری با سازمان .است معلماننیاز  و فعلی شرایط به پاسخ

 اجرایی لایه های در استفاده به شده و محدود عملیاتی حالت از اطلاعات و داده افزایش خویش اهداف استای در را موجود

 محیط از متأثر که کنندمی فعالیت سازمانهایی در معلمان اینکه به توجه با .شودمی داده توسعه معلمان استفاده برای سازمان

 .هستند یادگیری قدرت انسانها نیازمند مثل خود مشکلات و مسایل به پاسخگویی مقابل در و باشندمی خود خارجیو  داخلی

 حافظة به توجه با تا سازد قادر را آنها و کرده معلمان به کمک شایانی مهم این در تواندمی سازمانی هوش مسئله بنابراین

 برای پیشبرد معلمان بنابراین .باشند محیطی تغییرات به موقع به العمل عکس و مشکلات و پاسخگوی نیازها خود سازمانی

همانطور  .بخشند بهبود را خود عملکرد آن اتکای به با بتوانند که دارند سازمانی هوش به نیاز آنها به دستیابی و سازمانی اهداف

بینش استراتژیک، سرنوشت مشترك، ) میان هوش سازمانی در ابعاد داد کهشان ( ن1394قلندری و خواجوی)که مطالعات 

. با عملکرد مدیران اجرایی مراکز بهداشتی رابطه معناداری وجود دارد (تمایل به تغییر، روحیه، اتحاد و توافق، فشارسازمانی

چشم انداز استراتژیک، )های هوش سازمانی بین تمام مؤلفه( نشان داد که 1395همچنین مطالعات قدسی و همکاران )

با مزیت رقابتی پایدار رابطه مثبت و  (شترك، روحیه، میل به تغییر، اتحاد و توافق، کاربرد دانش، فشار عملکردیسرنوشت م

باشند راستا می. که نتایج مطالعات فوق در زمینه هوش سازمانی و ابعاد آن با مطالعه پژوهش حاضر در یکمعناداری وجود دارد

 کنند. و همدیگر را تائید می

 معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودمؤلفه های مدیریت مبتنی بر ارزش و ابعاد آن در  رد فرضیه دوم پژوهش:بحث در مو

تک متغیره نشان داد در این مطالعه مدیریت مبتنی بر ارزش و ابعاد آن از  tبالاتر از میانگین است. همانگونه که نتایج آزمون 

با میانگین  معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرود در آن ابعاد و میانگین استاندارد بالاتر بوده و بین مدیریت مبتنی بر ارزش

رهبری در سازمانی با مدیریت ظهار نظر کرد که توان ا(. در این راستا میp<05/0داری وجود دارد )تفاوت معنی 3استاندارد 

نظر بسیاری از مدیران و کارفرمایان  است. از معلمانمبتنی بر ارزش نیازمند دید وسیع، صبر، پشتکار و تمایل به سهیم شدن با 

غیرقابل قبول است. اما برای کسانی که به دنبال یک سیستم مدیریتی جدید براساس سهیم  کارکنانفکر سهیم شدن با  طرز

داند که توسعه و شخصیت و احترام هر فرد به یریت مبتنی بر ارزش میمد .شدن برابری و قدرت هستند، بسیار سودمند است

بر ارزش چارچوب اخلاقی جدیدی را برای  کارش هم از جنبه های اقتصادی و هم غیراقتصادی بستگی دارد. مدیریت مبتنی

جامعه و سازمان برقرار  کند و درعین حال کارایی را بالا برده و عدالت را درارائه می کارکنانافزایش وجهه و کیفیت زندگی 

-گاری بنگاهیکی از الزامات بقا و ماند ( نشان داد که مدیریت مبتنی بر ارزش1395) فراهانیدر همین راستا مطالعات  .سازدمی

تواند مسیر موفقیت سازمانهای امروزی را هموار سازد. هستند و می در شرایط بحرانی، پیچیده و رقابتی امروزاقتصادی های

های امروزی کارایی لازم را ندارد. لذا با یی که در سازمان های قرن بیستم کارایی داشت، در سازمانارزشهاسیستم باورها و 
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همچنین دوست محمدی  و الزامات فعلی محیط کسب و کار این رویکرد راهگشا خواهد بود. پیچیدگی هاتوجه به حساسیتها و 

یی ارزشها( نشان داد که نظام ارزشی یک مدیر ایرانی از مجموعه تقریباً یکسانی از همه وجوه ارزشی تشکیل شده است. 1385)

ی مطرح شده در این مطالعه بوده است. در ارزشهااز جمله  چون وفاداری، روابط دوستانه، رشد و توسعه شخصی و خطر پذیری

شود، بلکه جایگزین مدیریت بر مبنای اهداف نمی ارزشهامدیریت برمبنای (  نیز نشان دادند که 2005پژوهش دولان و گارسیا)

همه کاربردهای مدیریت کند. در واقع در تا حدودی آن را کامل و از طریق معنا بخشیدن به آن، اجرایی شدن آن را تسهیل می

شود، تر میپر رنگ ارزشهابه طریقی وجود دارد. اما آنچه در مدیریت بر مبنای  ارزشهاهایی از توجه به بر مبنای اهداف، نشانه

شوند و ساختار اهداف را های کلیدی موفقیت تبدیل میی اساسی مشترك به عاملارزشهاواقع  مند شدن این کار است. درنظام

 کنند. که نتایج فوق با نتایج مطالعه حاضر یکسان و همدیگر را تائید میکنند. های ابزاری تعیین می ان واسطهبه عنو

 گیریبحث و نتیجه -8

گیری، سیاستگذاری و راهنمای قضاوت امور در سازمانها همانطور که بیان شد ارزش های محوری سازمان مبنای تصمیم      

تواند رشد و ادامه حیات سازمان های خود را تضمین سازمان با تکیه و توجه به این ارزش ها می هستند و مدیران و کارکنان

ی اخلاقی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، مذهبی، شکوفایی و تعالی سازمان را به همراه خواهد ارزشهانمایند. بسط و توسعه 

رد و به عنوان جزئی از سیستم فرهنگ سازمانی است، داشت. این ارزش ها که نقش زیادی در رفتار مدیران و کارکنان دا

توانند به ایجاد تنوع در منابع مالی، بایستی مورد توجه بیشتر قرار گیرند؛ لذا به کمک هوش سازمانی است که سازمانها می

ازند. هوش سازمانی ها و طراحی راهبردهای مناسب بپردتحلیل برنامه ها و عملکردها، توسعه چشم اندازها، باز تعریف مأموریت

به عنوان استعداد و ظرفیت یک سازمان در ایجاد قدرت ذهنی و تمرکز بر این قدرت ذهنی در تحقق رسالت سازمان تعریف 

شود و نهایتاً اینکه هوش سازمانی باید مورد توجه مدیران سازمانها واقع شود؛ بدین معنی که تک تک ابعاد هوش سازمانی را می

د اندازه گیری، بررسی دوره ای و ارزیابی مجدد قرار دهند. این مسئله باعث ارتقای زیرسیستم هوش سازمانی در سازمانشان مور

را  مدیران سازمانی، شود که برای تبدیل شدن به یک سازمان با هوش سازمانی بالا مورد نیاز است. در پایان اینکه هوشمی

با توجه به آنچه که پیرامون مفهوم هوش  .سازدمی توانمند رکتهاش و بر سازمان مؤثر عوامل همه در گیری تصمیم برای

های هوشمند با داشتن این توانایی، قابلیت توان تفسیر کرد که افراد در درون سازمانسازمانی بیان شده است، این گونه می

چرخه جدید هوش  موجب یکتطابق بیشتری را در شرایط سازمانی خواهند داشت و در نهایت رفتار تطبیقی ایجاد شده، 

نیاز  یک عنوان به عملکرد مدیریت مبتنی بر ارزش ارزیابی و سازمانی هوش موضوع اکنون هم اینکه به توجهخواهد گردید. با

 هوش موضوع با رابطه در صورت گرفته هایپژوهش کمبود دلیل به همچنین و باشدمی جدیدی موضوع و شودمی شناخته

 مقوله با هاسازمان اندرکاران دست و معلمان طرف یک از تا .باشدبیشتری می بحث نیازمند ع موضو این ایران، در سازمانی

 .بخشند بهبود سازمانی هوش ابعاد به توجه با را خویش عملکرد بتوانند هم و باشند آشنا ابعاد آن و سازمانی هوش

 

 های پژوهشهای برگرفته از یافتهشنهادپی -9

رابطه  معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودسازمانی با مدیریت مبتنی بر ارزش در بین بین هوشفرضیه اصلی پژوهش: 

در شیوه های جدید مدیریت محسوس عینی سازمانی و مدیریت مبتنی بر ارزش هوشبا توجه به این که معناداری وجود دارد.  

 پیشنهادهای مهم پژوهش:از  لذا .گرددو تغییر در ساختار مدیریت می کیفیتدارد و موجب بالا بردن 

لفه های هوش سازمانی و ایجاد کمیته ای در ؤساختارها، مقررات، روشها و رویه های مناسب با هدف افزایش م تدوین -1

 د.و پرورش به منظور ارزیابی، ارتقاء و حفاظت از قدرت ذهنی و هوشی مدرسه می باش سازمان آموزش

 خود. حیات و بقا حفظ و محیطی از عوامل و آگاهی دانش کسب آموزش، های کارگاه ایجاد -2
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 راهبردی نظران صاحب و معلمان باشد تا بتواند برخوردار منظم برنامه یک از معلمان ارتقاء و رشد شناسایی، برای سازمان  -3

 .گیرند کار به و داده تشخیص سازمان در را

 از برنامه هایی که باعث ارتقاء مدیریت مبتنی بر ارزش و هوش سازمانی در سازمان شود.پشتیبانی مالی  -4

 دهد. مشارکت راهبردی بینش در طراحی آنهارا مدیریت بایستی سازمانی بینش از کارکنان شدن آگاه سازمان برای -5

 داده و افزایش سازمان در را ارتباطات هایشبکه  نموده، برگزار کارکنان برای آموزشی هایسازمان آموزش و پرورش کلاس -6

 .سازد آگاه تحول و تغییر مزایای از را کارکنان

 بایستی لذا است، انکار غیرقابل نوآوری و رقبا از نیفتادن عقب برای تغییر به توجه امروز پیچیده در جهان اینکه دلیل به -7

 به نتایج توجه با نشوند. غافل تغییرات در عامل مهمترین عنوان به افراد به توجه از و کرده سازی زمینه تغییر برای معلمان

 نیروهای از استفاده را بر تلاشش مدیر بایستی طرفی از سازد. می آشکار را روحیه افزایش در مؤثر عوامل به معلمان توجه لزوم

 .کند متمرکز افراد بالقوه

معلمان مؤلفه های هوش سازمانی و ابعاد آن در  دهد کهمی نشان حاضر تحقیق نتایج اینکه به توجهبا  فرضیه اول پژوهش:

 آنان عملکرد بهبود راستای در معلمان سازمانی هوش منظور تقویت به لذابالاتر از میانگین است.  دوره ابتدایی شهرستان بادرود

 گردد:می ارائه پیشنهادهای زیر دولتی هایدستگاه در

 :معلمان استراتژیك دیدگاه تقویت -1

 شود: می پیشنهاد زیر راهکارهای آمده دست به تحقیق نتایج به توجه با معلمان استراتژیک دیدگاه تقویت برای

 جهت را تیم هایی بایستی سازمانها سازمان است. هر رسالت و مأموریت بیانیه تهیه استراتژیک دیدگاه در مسئله مهمترین -

 انجام بموقع را لازم اقدامات دهندو تشخیص را تهدیدها و فرصتها سازمانیمحیط  دقیقبررسی با و دهند تشکیل کار این

 .دهند

 دهند. نظر قرار تجدید و بررسی مورد را سازمان های استراتژی سازمان هر ارشد معلمان سال هر -

 دیدگاه مفهوم با معلمان و تا کارکنان گردد برگزار راستا این در معلمان و کارکنان برای خدمت ضمن آموزشی های دوره -

 نمایند. کسب بیشتری آگاهی استراتژیک

 نظران صاحب و معلمان باشد. تا بتواند برخودار منظم برنامه یک از معلمان ارتقاء و رشد شناسایی، برای سازمان  -

 .گیرند کار به و داده تشخیص سازمان در را استراتژیست

 :مشترک سرنوشت احساس تقویت -2

 مسایل و ها برنامه در را کارکنان معلمانکارکنان،  و معلمان بین مشترك سرنوشت احساس تقویت برای شود می پیشنهاد -

 به رسیدن برای معمول حد از بیش تلاشی با سازمان افراد همه تا گردد باعث می کار این . زیرا نمایند سهیم آنها نتایج و مهم

 .نمایند کمک معلمان سازمانی به اهداف

 بودن، مهم احساس همچنین و و دوستی همدردی اعتماد، اطمینان، احساس با همراه فضایی معلمان شود می پیشنهاد -

 این و داشته دوست را همدیگر همکاران محیطی در چنین آورند. به وجود معلمان و همکاران بین در شایستگی و لیاقت

 می افتخار شغلشان و محیط کار به و پردازند می خود وظایف انجام به میل با و نمایند می ابراز یکدیگر را به محبت و دوستی

 .کنند

 :معلمان تغییر به میل تقویت -3

 تغییرات با شدن هماهنگ و رشد در حال مستمر طور به سازمان فعالیتهای سازمانی، محیط مطالعه با شود می پیشنهاد -

 .باشد سازمانی محیط

 محصول، توسعه تیم های داشته باشد. مثل وجود سازمان در نوآوری از حمایت برای لازم کارهای و ساز شود می پیشنهاد -

 ...  و پیشنهادات نظام
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 در سازمانی های فرایند در بهتر حلهای ارائه راه و خلاقانه پیشنهادات برای سازمان در تشویق نظام یک شود می پیشنهاد -

 .باشد داشته وجود سازمان

 :روحیه تقویت -4

 مناسبتهای در مناسب های اجرای برنامه خانوادگی، تعطیلات تفریحی، های برنامه طریق از معلمان شود، می پیشنهاد -

 .ببرند بالا را سازمان در کار زندگی کیفیت ...خانواده و  با همرا کارکنان برای مذهبی و ملی مختلف

 رغبت و علاقه با را خود شغلی نمایند، وظایف ایجاد کارمندان ذهن در الگویی بتوانند اینکه برای معلمان شود می پیشنهاد -

 العاده فوق تلاشی سازمان اهداف تحقق و موفقیت به دستیابی منظور کارکنان به که است موقع این در. دهند نجام ا بیشتری

 .دهند می نشان خود از

 : معلمان عملکرد بهبود برای خدمت ضمن های دوره برگزاری  -5

 استادان از استفاده با و ببیند لازم را های آموزش خودشان و کارکنان عملکرد افزایش برای معلمان گرددمی پیشنهاد -

 دیده تدارك معلمان برای خدمت ضمن آموزش هایکلاس هوش سازمانی اهمیت و مفهوم زمینه در صاحبنظران، و دانشگاه

 .دهند ارتقاء را خود سازمانی هوش رتبه این طریق از بتوانند تا. شود

 خدمت ضمن آموزشهای طریق از شود، باید می منجر معلمان عملکرد افزایش به مستقیماً که راهبردهایی یا ها برنامه اجرای -

 سیستم اثربخشی به مربوط متغیرهای با آن رابطه و سازمانی هوش از جهت آگاهی میتوانند معلمان شود. داده آموزش آنها به

 در را لازم و اقدامات کنند تحقیق اثربخشی متغیرهای از یک هر به مربوط ابزار و سازمانی هوش سنجش از ابزار استفاده با

 که محیطی ایجاد جهت سازمانی هوش ابعاد درباره  معلمان بیشتر دادن آگاهی دهند. انجام سازمان اثربخشی بهبود جهت

 .ضروری است باشد می عملکرد بهبود باعث

بالاترازمیانگین  معلمان دوره ابتدایی شهرستان بادرودمؤلفه های مدیریت مبتنی بر ارزش و ابعاد آن در  فرضیه دوم پژوهش:

رفتارهای مردم و سازمانها در طول زمان ریشه  ،دهدداند که تغییر فرهنگ یک شبه رخ نمیدیریت مبتنی برارزش میاست. م

توان در این راستا می .گیرندهای جدید ریشه میل زمان عادتدوانده است. تنها از طریق تقویت مثبت و پیوسته در طو

 پیشنهاد داد که:

 برنامه های آموزشی برای عوامل فعال شرکت و مدیران اجرایی اصلیایجاد کارگاه آموزشی جهت  -

 اجرای سیستم های بهبود کیفیت درجهت حرکت به سمت مشتری گرایی -

 گروهی به طور منظم؛برقراری سیستم های پاداش فردی و  -

 برقراری سیستم های کنترل کیفیت آماری مرتبط با حل مسائل به صورت مشارکتی و کاستن هزینه؛ -

 برقراری سیستم های مسئولیت پذیری دوطرفه -
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